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OZET

Tarsus Universitesi kurulmus oldugu 2018 yilindan itibaren giicli bir liderlik ve
yonetisim anlayisi cercevesinde, stratejik yonetim ve kalite yonetimi uygulamalarim
tahsis etmis ve bu yonde bir kiiltiiriin olugsmasi icin sistematik caligmalar yiirtitmiistiir.
2021 yilinda hazirlanmis olan YOKAK Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve 2023 yih
Kurumsal izleme Programi Raporu, iiniversitenin kurumsal akreditasyon hedefi
kapsaminda temel aldig1 en 6nemli dokiimanlar olmus, bu degerlendirmeleri takip eden
yillar boyunca gelismeye acik tiim yonlerde biiyiik ilerlemeler kaydedilmistir. 2025-
2029 Stratejik Plami ile birlikte, stratejik yonetim ve kalite yonetimi arasmdaki
entegrasyon giiclendirilmis, iiniversitenin egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarmda daha entegre ve ilerlemeci gostergeleri izlemesi
saglanmistir. Universitenin ydnetisim-liderlik-ic kalite giivencesi sistemi izleme, 6lcme
ve iyilestirme anlayis1 cercevesinde hem orgiitsel boyutta hem de sahip oldugu
bilesenler baglaminda 6nemli bir gelisim gostermistir. Egitim-0gretim faaliyetleri
yenilik¢i 6grenme yontemleri temelli olarak yiiriitiilmekte ve bir sistematik dahilinde
paydas katiimh olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Yeni stratejik planla birlikte
tiniversitenin konumlandirma tercihi, aragtirma- gelistirme odagna yonlendirilmis olup,
egitim-ogretim ve toplumsal katki faaliyetlerinin ar-ge ile biitiinlestirilmesi anlayis1
iiniversite genelinde benimsenmektedir. AR-GE ekosistemi ve izleme sistematigi bu
anlayis dogrultusunda giiclendirilmistir. Tiim bu calsmalarin ciktilar1 YOK izleme ve
Degerlendirme raporlarma, derecelendirme kuruluslarinin siralamalarina ve bagimsiz
arastirma kuruluslarinin memnuniyet arastirmalarma oldukca olumlu diizeyde
yansimig, artan program akreditasyonu sayilariyla birlikte Kkalite anlayisinin
yaygmhgina yonelik destekleyici ve gliclii kanitlar olusturmustur.

Bu baglamda Tarsus Universitesi 2025 yii Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR), iiniversitede yiiriitiilmekte olan liderlik-yonetisim, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin; ic kalite glivencesi mekanizmalari
kapsaminda nasil isletildigini, ic ve dis paydas katiiminm nasil saglandigin ve PUKO
temelli siirekli iyilestirme faaliyetlerinin nasil yiriitildiigini tim detaylariyla
icermekte olup, Tarsus Universitesinin kurumsal dis degerlendirme programi
kapsaminda ilk defa ziyaret edilmesinin iizerinden gecen bes yil icerisinde nasil bir
gelisim gosterdigini acikca ortaya koymaktadir.
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2. Tarihsel Gelisim

Tarsus Universitesinin temelleri 1992 yihinda Mersin Universitesine bagh olarak
kurulan Tarsus Meslek Yiiksekokulu ve Tarsus Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
ile atilmistir. Universitenin alt yapisi, 2001 yihnda Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesi'nin,
2005 yilinda Tarsus Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu’nun, 2009
yiinda Tarsus Teknoloji Fakiiltesinin ve 2015 yilinda Havacihk ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesinin kurulmasiyla olusturulmustur. Tarsus Universitesi, 18.05.2018 tarihli ve
30425 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayih “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile
kurulmustur. Bu Kanunla, Mersin Universitesine bagh olan yukaridaki akademik
birimler Tarsus Universitesi biinyesine gecmistir. Ayrica, bu kanunla Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olmak iizere 2 Fakiilte ve
Lisansiistii Egitim Enstitiisi kurulmustur. 2019 yiinda, Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulu kapatilmis, Uygulamal Bilimler Fakiiltesi ve Miihendislik
Fakiiltesi kurulmus; 2020 yilinda Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu; 2021 yiinda Yabanci Diller
Yiiksekokulu kurulmustur. Boylelikle, 2025 yili sonu itibariyle Tarsus Universitesi 1
Enstitii, 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu ve 6 Uygulama ve Arastirma
Merkezi olmak iizere toplam 18 akademik birim ile faaliyetlerini siirdiiriir duruma
gelmistir. 2018 yihinda kurulmus olan Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde aktif olarak 22
yiiksek lisans ve 8 doktora programi bulunmaktadir. Havacihk ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi, 2015 yihnda Mersin Universitesine bagh olarak 5 boliimden olusacak sekilde
kurulmus olmakla beraber, ilk 0Ogrencilerini 2019 yihinda Havacihk ve Uzay
Miihendisligi Béliimii'ne kabul etmistir. Ilgili boliimde %30 Ingilizce esash olmak iizere
egitim-ogretim verilmektedir. Tiirkiye'nin en biiyiik bolgesel havaalanlarindan biri
olan Cukurova Bolgesel Havaalan’nin Tarsus’ta insa edilmesi, bolgede yer alan
Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'ni benzer fakiiltelerden ayiran ve onemli bir
avantaj saglayan bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2018 yilinda kurulmus olan
Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2 béliimden olusmaktadir. Fakiiltede yer alan tiim
boliimlerin ders miifredatlar: sektor temsilcileriyle birlikte hazirlanmis olup, bu sayede
ozel sektor ve kamu kurumlarmin ihtiya¢ duydugu yonetim ve bilisim ile siyaset ve
kamu yoOnetimi alanlarinda nitelikli insan kaynag yetistirilmektedir. 2018 yilinda
kurulmus olan Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 5 bolimden olusmaktadir. Fiziki
yapillanma kapsaminda oniimiizdeki yillarda bu fakiilte de akademik faaliyetlerin
baslatilmasi planlanmaktadir. 2019 yilinda kurulmus olan Miihendislik Fakiiltesi 5
boliimden olusmaktadir. 2020 yihindan itibariyle egitim-0gretim faaliyetlerine baslayan
fakiiltede, dis paydaslarla birlikte hazirlanan ve %30 Ingilizce egitim veren dort
bolimle alaninda; sehrin, bolgenin ve {ilkenin ihtiyaci olan uzman miihendisler
yetistirilmektedir. Bu fakiilteyi benzerlerinden farkl kilan husus; Universite-Sanayi Is
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Birligi kapsaminda bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri ile yapilan protokollerle
bolgenin ihtiya¢ duydugu ileri diizey miihendislik alaninda danismanhk hizmeti sunmasi
ve fakiiltenin sanayiciler ile siki bir diyalog ve is birligi icinde olmasidir. 2020 yilinda
kurulmus olan Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6 bolimden olugsmaktadir. Fakiiltede,
ogrencilerin mesleki yeterlilige sahip, liretken, uluslararasi diizeyde saghk alamn ile ilgili
konular1 tartisabilen, yasam boyu 6grenmeyi ilke edinen bireyler olarak yetistirilmesi
saglanmakta ve oOgrencilere koruyucu, tedavi edici ve rehabilitasyona yonelik
ozel/resmi tiim saghk kuruluslarinda, tiniversitelerde calisma ve akademik ilerleme
firsat1 sunulmaktadir. Gecmisi 2005 yilinda kurulmus olan Tarsus Uygulamah
Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokuluna dayanan Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 5
bolimden olusmaktadir. Bu fakiilte bolgenin ulusal ve uluslararas: ticaret, lojistik,
finans ve bankacilik, glimriik isletme, saghk yonetimi ve sosyal hizmet alaninda ihtiyac
duydugu uzman elemanlar yetistirmektedir. Fakiilteyi benzerlerinden farkh kilan
husus bolgemizin Tiirkiye’nin en 6nemli, ticaret, lojistik ve sanayi merkezlerinden birisi
olmasidir. 1992 yihinda kurulan Meslek Yiiksekokulunda 13 program bulunmaktadir.
Meslek Yiiksekokulunda 2019 yilindan itibaren paydaslarla birlikte olusturulan ders
miifredatina dayali ve isyerinde uygulama esasly, nitelikli egitim ile dis ticaret, lojistik,
pazarlama, muhasebe ve vergi, bankacilik ve sigortacilik, bilgisayar, biiro yonetimi ve
yonetici asistanhg), grafik tasarmmi, moda tasarmmi, tekstil teknolojisi, adalet, insan
kaynaklar1 ve sivil hava ulagtirma isletmeciligi alanlarinda bolgenin ve iilkenin ihtiyaci
olan kalifiye ara elemanlar yetistirilmektedir. Akademik faaliyetlerine 2019 yilinda
baslamis olan Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu mevcut durumda 5 programda,
paydaslarla birlikte olusturulan ders miifredatina dayah ve isyerinde uygulama esash
nitelikli egitim ile eczane hizmetleri, ilk ve acil yardim, saghk kurumlar: isletmeciligi,
cocuk gelisimi, tibbi dokiimantasyon ve sekreterlik alaninda sehrin, bolgenin ve
iilkenin ihtiyac1 olan kalifiye ara elemanlar yetistirmektedir. Benzer sekilde Mersin
Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu bolgenin ve
iilkenin sanayii ve endiistriyel liretim alaninda ihtiyac duydugu nitelikli is giictini
saglamak adma, 6 program biinyesinde egitim-ogretim faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Tarsus Universitesinin  giincel ~ Egitim-Ogretim  programlari, Egitim-Ogretim
Programlari baglantisinda sunulmaktadir.

Tarsus Universitesi, 2025 yil sonu itibariyle 7196 6grenci mevcuduna ulasmis olup;
akademik personel sayis1 280, yabanci uyruklu personel sayis1 2, idari personel sayis1
199, 4-B sozlesmeli idari personel sayisi 46, siirekli isci sayis1 27 olmak iizere toplam
554 akademik ve idari personelle faaliyetlerine devam etmektedir.

Misyon

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanhgmn gelismesine
ve ilerlemesine katki saglayan, saygin bir is birligi icinde toplum yararmna hizmet
iireten, yenilikci, deger katan ve gelisim odakh bir tiniversitedir.

Vizyon

Tarsus Universitesinin vizyonu, daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur
duyulan, saygin bir diinya iiniversitesi olmaktir.
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Degerler

Adalet

Liyakat

Istisare

Seffaflik

Etik degerlere baghhk
Miikemmeliyetcilik

Siirekli iyilestirmeye acikhik
Yenilikcilik ve ozglinliik

Yerele odaklilik ve kiiresel rekabetcilik
Kurumsal aidiyet

Stratejik Amaclar ve Hedefler

Amac 1. Egitim — ogretimin kalitesini artirmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak,

Hedef 1.1. Egitim-6gretim programlarinin niteligini artirmak,

Hedef 1.2. Egitim-0gretim faaliyetlerini arastirma-gelistirme faaliyetleriyle
biitiinlestirmek,

Hedef 1.3. Egitim ve 6gretimde uluslararasilagsmay1 artirmak,
Hedef 1.4. Egitim-0gretimin fiziki ve donanim altyapisini gelistirmek,
Hedef 1.5. Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinligini artirmak,

Hedef 1.6. Ogretim elemanlarinmm egitime yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini
artirmak,

Amac 2. Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini
artirmak,

Hedef 2.1. Ogretim elemani basina diisen nitelikli yayn sayism arttirmak,

Hedef 2.2. Ogretim elemanlarinm arastirmaya yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini
artirmak,

Hedef 2.3. Universitenin arastirma altyapism giiclendirmek ,
Hedef 2.4. Bilimsel aragtirmalarda uluslararasilasma diizeyini arttirmak,

Hedef 2.5. Uretilen bilgi ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal katkismm arttirmak,



Amac 3. Kurumsal kapasite ve isleyisi gelistirmek,

Hedef 3.1. Universite idari personelinin niteligini gelistirmek,

Hedef 3.2. Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak,
Hedef 3.3. Kurumsallasmay1 gelistirmek

Amac¢ 4. Sirdiiriilebilir kalkinma amaclarina yonelik faaliyetleri
gelistirmek,

Hedef 4.1. Sosyal sorumluluk, kiiltiir ve ¢evre bilincine yonelik faaliyetleri artirmak,

Hedef 4.2. Siirdiiriilebilir kalkimma amaclarina katkida bulunan arastirmalar
artirmak,

Hedef 4.3. Universitenin ekolojik ayak izini azaltmak,

Hedef 4.4. Siirdiiriilebilir kalkinma amaclarma katkida bulunan egitim-6gretim ve
ogrenme faaliyetlerini artirmak,

A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Tarsus Universitesi katihmey, kalite odakl, etik degerlere saygili ve seffaf bir yénetim
anlayisim yonetim politikas1 olarak tamimlamis olup bu siirecte paydas goriislerini de
gozeterek siirekli iyilesmeyi temel almis bir yaklasima sahiptir (OD2). Bu baglamda,
tiniversite politikalary, kurumsal kimlige yonelik bilgiler, organizasyon semasi ve tiim
birimlerin sayfalari ana web sayfasinda yaymlanmis olup sayfalar giincel tutulmaktadir
(OD2) (OD2). Ayrica yonetisim modeli ve kurumsal iletisim siireci, “Siire¢c Yonetimi El
Kitab1”’nda yer alan 1 numarah siire¢ ile de detayh olarak tanimlanmistir [1_OD3].
Yonetim anlayis1 kapsaminda is akiglar1 ve gorev tamimlamalar1 yapimis olup (OD2)
(OD2), 2024 yih KIDR dosyasinda da aktarildig iizere gerekli durumlarda revize
edilmektedir [2_0D4]. Idari yapilanma icerisinde yer alan tiim idari birimlerin,
arastirma merkezlerinin, ofislerin, kurullarin, komisyonlarin ve koordinatorliiklerin,
Rektor Yardimecisi gorev alam bazinda dagilimi tahsis edilmis olup bu bilgiler iiniversite
personeli ile paylasiimistir [3_OD3].

Universite genelindeki is siireclerini iyilestirme ve birimler arasmdaki taleplerin
yoOnetimini saglamak amaciyla, 2025 yih itibariyle “Talep Yonetim Sistemi” devreye
allmmistir. Sistem, tiim akademik ve idari personelin kullanimina agik olup olusturulan
talep ve ilgili birimlerin eslestirmesi kalite koordinatérliigii tarafindan yapilmaktadir.
Talep acilan birim, sorumlu personel tanimlayip ilgili talebe yonelik faaliyetleri yerine
getirip, geri besleme icerisinde tekrar sistem {izerinden bilgi gecmektedir. Boylece tiim
taleplerin durumu ve ilgilileri sistem iizerinde takip edilebilmekte, hizh aksiyon alma ve
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yanit verme miimkiin olmaktadir [4_OD4]. Yonetisim modelini, iiniversite yonetimi
ve Ogrenciler arasindaki iletisim baglaminda da iyilestirmek adina “rektére sor”
sloganiyla, ogrenci bilgi sistemine, ogrencilerin dogrudan rektore mail gonderebilecegi
bir uygulama getirilmistir [5_0D3]. Hazirhklar1 tamamlanmak {izere olmasi
vesilesiyle yonetisim modeliyle ilgili gostergelerine 2024 yihi KIDR metninde atif
yapilan 2025-2029 Stratejik Plam1 bu donem icerisinde uygulamaya girmis ve ilgili
gostergeler izlenmeye baslanmistir. Tarsus Universitesi stratejik plam odagim egitim
Ogretimin ve arastirma gelistirmenin birlikte degerlendirildigi bir konuma yoneltirken,
bir yandan da kurumsallagma, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk gibi hedefleri plan
kapsamma almistir [6_OD3]. Bu baglamda Tarsus Universitesi, ilgili plan ve y6netim
politikas1 dogrultusunda katilime bir siire¢ yonetimini tahsis etmek adina, akademik ve
idari yapilanmasm farkh ofisler ve koordinatorliikler araciigiyla desteklemektedir.
2025 yih itibariyle, “Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi Ofisi”, “Is Saghg1 ve Giivenligi
Ofisi” ve “Siirdiiriilebilirlik Koordinatorligii” organizasyonel yapiya dahil olmus ve bu
yapilarm gerekli komisyonlar1 kurulmustur [7_OD3].

Tarsus Universitesinde katthmer yonetim anlayisimn bir diger onemli unsuru,
kararlarm komisyonlar aracihgiyla verilmesine dayanmaktadir. Universite genelinde ve
idari ve akademik birimler biinyesinde yer alan tiim kurul ve komisyonlar web
sayfalari lizerinden ilan edilmekte, degisiklik durumunda giincellenmektedir. 2025 yih
icerisinde ek olarak “siirdiirtilebilirlik komisyonu” kurulmus olup ilk toplantisim1 Arahk
ay1icerisinde gerceklestirerek faaliyetlerine baslamistir [8_OD4].

Universite kalite komisyonu tiim birimlerin temsiliyetini icerecek sekilde
giiclendirilmistir [9_0D4]. YOK izleme ve geri bildirim raporlarinda yer alan giiclii
yonleri korumak ve gelismeye acik yonleri iyilestirebilmek icin izleme siireclerini
giiclendirmek adma, kalite komisyonuna bagh alt komisyonlar ve kalite
koordinatorliigiine bagh oOlgcme-degerlendirme c¢ahisma grubu olusturulmustur
[10_0OD4]. Rektor ve Rektor Yardimeisi diizeyinde baskanlik yapilan iiniversite kalite
komisyonunun yani sira akademik ve idari birimlerde de kalite komisyonlar1 (OD2)
aktif olarak faaliyet gostermekte olup bu komisyonlarda ogrenci temsiliyeti de
saglanmaktadir. Boliim-birim-iiniversite komisyonlar1 entegrasyonu, iiniversitemiz
kalite yonetim sistemi tanitim dokiimanmin altinc1 sayfasinda da yer aldig: iizere
miiteakip toplantilar ve karar bildirim mekanizmalar1 araciligiyla giiclii bir sekilde
tahsis edilmektedir [11_O0D3][12_0D4].

Tarsus Universitesi yonetisim modelinin énemli bir diger bileseni dis paydaslarmn
siireclere katimim saglayan danmisma kurullaridir. Universite damsma kurulu (OD2) ve
birimlerin danmigsma kurullar1 kurulmus olup, bu kurullar yida en az bir kez
toplanmaktadir [13_OD3]. Bu kurullarin toplantilarinda tiniversitenin diger kurum ve
kisiler goziinden imaji, sektoriin ve dis paydaslarm tiniversiteden beklentileri, ar-ge ve
egitim-ogretim calismalarinin sektor beklentileriyle uyumu ele alinmakta, elde edilen
sonuclar uygulama planlamalarinda veri olarak kullamlmaktadir [14_0D4].

Yoénetisim modelini giiclendirmek amaciyla uygulanan ve 2024 yii KiDR’inde
sistematik hale getirilecegi vurgulanmis olan “Yo6netimin Gézden Gecirmesi Toplantisi -
YGG” 2025 yilinda da gerceklestirilmis olup (OD4); birimler ve iist yonetim arasindaki
etkilesimi ve izleme siireclerini giliclendirmek adma detaylar1 A.1.4. bashginda
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aktarilmis olan “Kalite Cahstaylar1” programma da baslanmistir [15_0D4].

2024 KIDR’inde belirtildigi iizere, yonetisim modelinin etkinligini arttirmak adna,
YOKAK tarafindan yapilmis olan geri bildirim ve izleme raporlarmin analizine dayah

olarak hazirlanmis iyilestirme eylem planlary, yi1l i¢cinde izlenmis ve bu raporun A.1.4.
bashginda detaylar1 aktarildigi {iizere, sonuglar kalite cahstaylarinda ve YGG
toplantisinda degerlendirilmistir. Yine {ist yonetim ve birimler arasindaki iletisimi giiclii
tutmak adma, tiim akademik ve idari personelin katihmiyla, Rektor baskanhginda

donem sonu toplantisi diizenlenmis, iiniversitenin amac ve hedefleri degerlendirilmistir

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapillanmasina iliskin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.1.1-Yonetisim Modeli ve Kurumsal [letisim Sureci.pdf
[2](4)A.1.1-1s Akis Gorev Tanimlamalari Guncellemeleri.pdf
[3]1(3)A.1.1-Rektor Yardimcilari Gorev Dagilimi.pdf

A.1.1-Talep Yonetim Sisteminde Tamamlanan Talepler.pdf
[5]1(3)A.1.1-Rektore Mesaj.pdf

[6](3)A.1.1-Stratejik Plan Temel Performan Gostergeleri.pdf

[71(3)A.1.1-Ofis ve Koordinatorluk Acilma Yazilari.pdf
[8](4)A.1.1-Surdurulebilirlik_Komisyonu Toplanti Daveti ve Tutanagi.pdf
[9](4)A.1.1-Universite Kalite Komisyonuna Uye Ekleme.pdf
[10](4)A.1.1-

Kalite Alt Komisyon Olecme ve Degerlendirme Calisma Grubu.pdf
[11](3)A.1.1-Kalite Yonetim Sistemi Sunusu.pdf

[12](4)A.1.1-Birim Kalite Komisyonu Toplanti Tutanaklari.pdf
[131(3)A.1.1-Birimlerin Birim Danisma Kurullari.pdf
[14]1(4)A1.1-

Universite Danisma Kurulu ve Birimler Danisma Kurulu Toplanti Tutanaklari.pdf
[15](4)A.1.1-Kalite Calistaylari.pdf

2. Liderlik

Tarsus Universitesi, 2023 yih YOKAK izleme Raporunda belirtilmis olan “liderligin
giiclii bir vizyoner bakis acgisma sahip olmasi” giiclii yoniinii siirdiiriilebilir kilmak adina

bir dizi ara¢ ve argliman gelistirmistir. Bu araclardan ilki liderlik ozelliklerinin
degerlendirilmesini saglayan olciim araclaridir. Anket prosediiriine 2024 y1h itibariyle
eklenen ve iki yida bir uygulanmasi planlanan, “liderlik uygulamalar1 anketi”
aracihgiyla, stratejik ve yonetsel liderlerin c¢ahsan goziinden degerlendirmesi

yapilmakta ve bu degerlendirmeler raporlanmaktadir [1_OD4][2_0D4]. Kurum ve
birim liderligi, her yil sistematik olarak yiiriitiilen akademik, idari personel ve 6grenci
memnuniyet anketleri kapsaminda da analiz edilmekte ve bu analizler raporlanarak
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ilgili anket sonuclarinda 6grencilerin iiniversite yonetimi

ve akademik personel ile olan iletisimden memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde akademik ve idari personelin iist yonetimle olan
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iletisimlerinden, goriislerini bildirebilme diizeylerinden ve kurum kiiltiiriinden yiiksek
diizeyde memnuniyet duyduklar:1 goriilmektedir [3_ OD4][4_0D4][5_0D4]. Ayrica
UniAr tarafindan hazirlanan Tiirkiye Universiteler Memnuniyet Arastirmasrnda
(TUMA) sayfa 21’de belirtildigi iizere “Ogrenim Deneyiminin Tatminkarhg”
siralamasinda 11. olup ilk 20 {iniversite yer almistir. Akademik destek ve ilgi siralamasi
ile kurumun yonetisim ve isleyisinden memnuniyet siralamalarinda ise ik 50
iiniversite icerisinde yer almaktadir (sayfa 29, 34) [6_0D4].

Tarsus Universitesinin kurum liderligi, akademik-idari personel ve o6grencilerin
katilmiyla sistematik olarak degerlendirilmekte, bu alanda toplantilar yapmaktadir.
Tiim akademik birimlerde rektor katiimh akademik kurullar yapilmakta [7_OD4]
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4), rektor-ogrenci (OD4) (OD4)
(OD4) ve dekan/miidiir 6grenci bulusmalar1 gerceklestirilmektedir (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4).

Tarsus Universitesi stratejik plany, liderlik uygulamalarm destekleyen ve izleme alan
bir yapida tasarlanmistir. Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriinii bir araya
getiren plan kapsaminda, “kalite kiiltiiriinii yaygmlastirma amaciyla diizenlenen
etkinlik sayis1” anahtar performans gostergeleri arasinda yer almakta, ayrica
“kurumsallasmay gelistirme” hedefi altinda “kurum kiiltiiriinden memnuniyet diizeyi”
de izlenmektedir [8_OD4]. Bu gostergeleri desteklemek admna rektor ve rektor
yardimcilar1 katilmh kalite cahstaylar1 diizenlenmekte, stratejik plan, rektorlik ve
akademik birim diizeyindeki liderlikle dogrudan takip edilmekte, sistematik olarak
gozden gecirme toplantilar1 aracihgiyla degerlendirilmektedir [9_OD4]. Tarsus
Universitesi rektorii, iiniversitenin vizyonu kapsamindaki hedeflerine dogrudan liderlik
etmekte, yliksekogretim ekosistemindeki degisimleri ve uygulamalar1 akademik ve
idari personeli ile paylasmaktadir (OD4).

Tarsus Universitesi dis paydaslarla olan iliskilerini de {ist yonetimin liderligi ile birlikte
yuritmektedir. Rektor ve rektor yardimeiar: kurum (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) ve
okul ziyaretleri (OD3) gerceklestirmekte, bolgesel ve ulusal diizeyde onemli etki ve
pazar payma sahip isletmelerle protokoller yapmaktadir [10_0OD4]. Aym zamanda
iiniversite biinyesinde sektorel zirveler diizenlenmekte, tiniversite ve sektor isbirligi
rektoriin liderlik ettigi calismalarla giiclendirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).
Rektor ve rektor yardimcilari iiniversitenin uluslararasi igbirliklerine de onciiliik
etmekte, ikili anlagsmalarin imzalanmas1 siireclerinde 6nemli sorumluluklar
iistlenmektedir (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

2025-2029 Stratejik Planinda “konum tercihi” bashginda ifade edildigi {izere, 2020-
2024 plan1 boyunca arastirma altyapisi ve nitelikli kadrosunu giiclendirmek suretiyle
onemli bir olgunluk diizeyine erisen Tarsus Universitesi, yeni siirecte kendini sadece
egitim degil, ayn1 zamanda arastirma odakl bir tiniversite olarak konumlandirmaktadir
[1_OD4]. Bu baglamda, Tarsus Universitesi kurumsal déniisiimiinii ve gelisimini
egitim-ogretim siirecleriyle arastirma-gelistirme siireclerini bir araya getirmek ve bu
yolla toplumsal fayda iiretmek odaginda siirdiirmektedir. Bu noktadaki niyetini,
iniversite politikalary, stratejik plandaki farklhlasma stratejisi ve performans
gostergeleri  araciigiyla ilan  etmektedir (OD4) [2_0D4][3_0D4]. Tarsus
Universitesi, stratejik odagma yonelik doniisiimii saglayabilmek icin, siirekli paydas
geri bildirimi almakta, sektor igbirliklerine yonelik cahgmalar yiiriitmekte, protokoller
imzalamakta, ozellikle ogrencilerin yiiriitiicii olarak yer aldig1 ve sanayi isbirliginin de
oldugu projelere yogunlagsmakta, lisansiistii egitimde bilimsel yayin iiretimine 6nem
vermekte ve is yerinde mesleki uygulamasini énemseyerek “3+1” ve “7+1” miifredat
uygulamalarmi hayata gecirmektedir (OD4) [4._OD4]. Tarsus Universitesi, 6zellikle
“YOK Izleme ve Degerlendirme” raporlarinda bircok gostergede istikrarh bir sekilde 6n
siralarda yer alarak, arastirma odakli olmak iizere yiiriitmekte oldugu doniisiim
calismalarinda onemli bir gelisme sagladigim gostermektedir (OD4). Benzer sekilde
iiniversitenin, Times Higher Education (THE) tarafindan hazirlanan ve diinya capinda
en iyi Uiniversitelerin bulundugu “Disiplinler Arasi Bilim Siralamasi (Interdisciplinary
Science Rankings, ISR)“ listesine, 2025 yilinda girmeyi basarmis olmasi(OD4) ve
URAP siralamalarinda kayda deger ilerlemeler gostermesi (OD4), énemli gostergeler
olarak degerlendirilmektedir.

Tarsus Universitesi kurumsal doniisiim kapasitesini arttirmak adma, stratejik
planinda, BM siirdiiriilebilirlik hedeflerine (PG4.4.1 ve 4.4.2. numaral gostergeler) ve
kaynak kullanimma yonelik (PG. 4.4.1, 4.3.2, 4.3.3. ve 4.3.4 numaral gostergeler)
gostergeleri de izlemektedir. Bu noktada ozellikle “Ul Greenmetric World University
Rankings” izlemine yonelik olarak iiniversite genelindeki cahismalar1 entegre etmek
tizere siirdiiriilebilirlik koordinatorliigii (OD4), komisyonu (OD4) olusturulmus, bu
komisyon ilk toplantisin1 yapmis ve sonrasinda bagh cahisma gruplari olusturulmustur
[5_0D4][6_0OD4].

Kurumsal doniisiimde rol oynamasi adina tahsis edilmis diger bir yapilanma bileseni
“Dijital Dontisiim ve Veri Yonetimi Ofisi” dir (OD4). Bu ofis 2025 yilinda kurulmus
olup, Bilgi Islem Daire Baskanhg1 ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgiyla yakin bir
sekilde cahsarak, iiniversitenin ihtiya¢ duydugu yazihmlarm tahsisine ve tiiniversite
genelindeki veri yonetim siireclerine onderlik etmektedir [7_OD4][8_0OD4]
[9_0D4]. Ofis aym1 zamanda “uluslararasi derecelendirme” kapsamindaki veri
yonetimini énceliklendirmektedir. Bu amacla biinyesinde “Universite Derecelendirme
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Komisyonu” kurulmus olup, THE, QS, URAP ve SCImago gibi derecelendirme
kuruluslarma yonelik calismalar yiiriitmektedir (OD4) (OD4).

Universitede kurumsal doniisiim kapasitesini giiclendirmek adma uygulanan en énemli
araclardan biri paydas toplantilaridir. Tarsus Universitesi danisma kurulu toplantilari,
sektorel beklentilere uyum ve yiiksekogretim sistemindeki yeniliklere adaptasyon igin
kullanllan en 6nemli ara¢c konumundadir. Bu baglamda 2025 yih icerisinde genis
katiimh bir damgma kurulu toplantis1 diizenlenmis, ilgili toplantida stratejik planin
tanitim1 yapilmis [10_0OD4] ve paydas goriisleri ahnmigtir (OD4). Aym zamanda,
konumunu arastirma odakh olmaya dogru yonlendirmekte olan iiniversitede, 2025 yih
icerisinde, arastirma iiniversitesi olmaya yonelik tecriibe edinmek {izere paydas
toplantilar1  diizenlenmistir (OD3). Cahsmalar kapsaminda diger iiniversiteler ve
yiiksekogretim sistemi analizleri yapilmis ve kiyaslama raporlar1 olusturulmustur
[11_0D4]. Ust yonetimin kalite yonetimi perspektifinde onceliklerini istatistiksel
olarak inceleyen ¢alismalar yiiriitiilmiis ve raporlamalar yapilmistir [12_ 0D4] (OD4)

(OD4).

Danigma kurullarmin yam sira, Rektor’iin liderliginde rektor danmigsmanlar: ve ilgili
koordinatorliikler ile degerlendirme toplantilar1 yapilmakta ve bu toplantilarda gelecek
senaryolar1 ve degisim planlar1 irdelenmekte, ilgili calismalar senato tarafindan
incelenmekte ve onaylanmaktadir. Ge¢mis yillardaki cahsmalara ek olarak 2025 yih
baglami1 odaga ahndiginda, bu toplantilarin en 6nemli ciktilar1 arasinda atama ve
yiikseltme olciitlerindeki giincellemeler, akademik personel degerlendirme ve taltif
yonergesi (OD4) olmustur. Ayrica uygulamaya baslanan Akademik Gelisim Programi
(TAGEP) bu cahsmalar kapsaminda 6nemli bilesenler arasinda yer almaktadir (ODg).
TAGEP’in ilk agsamasi, 2026 yihnin ilk iki ay1 icerisinde saglik bilimleri, sosyal bilimler
ve miithendislik alanlarmda ayri ayr1 olmak tizere diizenlenmistir [13_O0D4].

Tarsus Universitesi kurumsal déniisiimiinde rol alan énemli bir diger bilesen kalite
komisyonudur. Ozellikle izlenmekte olan iyilestirme eylem planlari, kalite odakh
kurumsal doniisiimiin temel rehberi niteligindedir (OD4). Universite kalite
komisyonunun, kalite gilivencesi sistemindeki doniisiime oOnciiliik etmesi adna, kalite
koordinatorliigiiniin ve kalite alt komisyonlarinin birinci derecede rol aldig1 calismalarla
“Siire¢ Yonetimi El Kitab1”, “Karar Agact Modeli”, “Kanit Rehberleri” ve “Akreditasyon
Rehberleri” hazirlanmig ve bu rehberler kullanima sunulmustur (OD4) (OD4) .Yine
kalite komisyonu ve ilgili birimlerin onciiliiglinde yil icerisinde yeni yaziimlar tahsis
edilmesi ve uygulamalarm yerinde goriilmesi amaciyla iiniversite ziyaretleri
gerceklestirilmis olup (OD3) (OD3) tahsis edilen yazihmsal destegin iiniversite geneline
tanitimi yapilmigtir (OD3).

Bu baglamda nihai s6z olarak Tarsus Universitesi; ulusal ve uluslararas1 gelismeleri
dikkate alarak belirledigi stratejik plan cercevesinde yoresel, fiziksel ve teknolojik
altyapisim kurumsal doniisiimii destekleyen biitiinciill ve entegre bir yonetim
anlayisiyla etkin bir bicimde kullanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar
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[4](4)A.1.3-3-1 7-1 Uygulamalari.pdf
[51(4)A.1.3-Surdurebilirlik Koordinatorlugu Toplanti Tutanagi.pdf

[6](4)A.1.3-Surdurebilirlik Koordinatorlugu Alt Komisyonlar.pdf
e [71(4)A.1.3-Yeni Akademik Tesvik Sistemi.pdf

o [8](4)A.1.3-Yeni STR Sistemi.pdf
* [9](4)A.1.3-Yeni STR Sistemi Kalite Ozdegerlendirme.pdf
e [10](4)A.1.3-
Kalite Giivencesi Sistemi_ve_ Stratejik Plan_Gosterge Yonetimi_Egitim Tutanagi.pd
e [11](4)A.1.3-Arastirma_Uni Analizleri.pdf
e [12](4)A.1.3-AHP Modeli.pdf

e [13](4)A.1.3-TAGEP Programlari.pdf
e [1](4)A.1.3-Stratejik Plan Konum_Tercihi.pdf

e [2](4)A.1.3-SP_Farklilasma_Stratejisi.pdf

e [3](4)A.1.3-SP Performans Gostergeleri.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Tarsus Universitesi kalite giivencesi sistemi, 2024 KIDR dosyasinda da vurgulandig
lizere, YOKAK izleme ve geri bildirim raporlarindaki iyilesmeye acik ydnlerini
giiclendirmeye zemin hazirlamak adma revize edilmis olan “Kalite Gilivencesi
Yonergesi” ve tanimlanmis olan kalite politikas1 cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD2)
(OD2).Bu baglamda, Tarsus Universitesi i¢c kalite giivencesi sisteminin orgiitsel
yapisimda  temel olarak; liniversite kalite komisyonu (OD2), kalite
koordinatorligii (OD2), alt komisyonlar (OD2) ve cahsma gruplar1(OD2) ve birim
kalite komisyonlar1 (OD2) yer almaktadir. Universite genelinde tiim is akislar1 (OD2),
gorev tanimlamalar1 (OD2) , anket prosediirii (OD2) ve form standardizasyonu (OD2)
yapilmis olup, bu bilesenler ihtiyaclara gore revize edilmekte ve web sayfasinda siirekli
olarak giincel tutulmaktadir [1_OD3].

Universitede kalite kiiltiiriinii yerlestirmek ve birimlerin kalite calismalarmda ihtiyac
duyduklar1 destegi saglamak amaciyla kalite koordinatorligii tarafindan Kkalite
egitimleri diizenlenmektedir [2_0D4]. 2025 yih Eyliil ay1 boyunca yiiriitiilen egitim
cahsmalar1 kapsammda birimler ziyaret edilmis (OD4) ve YOKAK, Tarsus Universitesi
kalite giivencesi sistemi ve program akreditasyonu konularinda sunumlar yapilmigtir.
Birimlerin cahgmalar: ile ilgili sorular1 da cevaplandirilarak interaktif bir program
yuritilmiistir (OD4). Benzer sekilde ilgili egitimi miiteakiben birimler kendi
biinyelerinde de kalite egitim programlar: diizenlemektedir [3_O0D4]. Ayni zamanda
tiniversite genelinde stratejik plan ve kalite siirecleri arasindaki entegrasyonu
giiclendirmek adina gosterge yonetimi ve kurumsal akreditasyon toplantisi
gergeklestirilmistir (OD4).

Tarsus Universitesi i¢ kalite giivencesi sistemi, faaliyet alam bazh olarak hazirlanmis
olan PUKO dongiileri cercevesinde siirekli izleme ve iyilestirmeyi temel almaktadir.
Birimler iiniversite kalite komisyonu toplantilarim1 miiteakiben kendi kalite komisyonu
toplantilarm1 ~ yapmakta ve stirekli izleme iyilestirme faaliyetleri
yiiriitmektedir [4_OD4]. Universite genelinde uygulanan kalite calstaylars,
iyilestirme eylem planlar1 ve birim i¢c degerlendirme raporlar1 (BIDR) kalite giivencesi
sistemini gliclendiren bilesenler olarak on plana ¢itkmaktadir. Kalite cahstaylar1 birim
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bazinda diizenlenmekte olup, tiim akademik birimlerde, akademik ve idari personelin
ve rektor, rektor yardimcilar1 ve kalite koordinatorliigiiniin katihimiyla
ylritilmektedir (OD4). Cahstayda birimler genel olarak c¢ahsmalarm, KGS
kapsamindaki siirecleri nasil yiiriittiiklerini, yillhik hedeflerini ve performanslar1 analiz
ederek sunmakta, toplant1 boyunca bu cahsmalar degerlendirilmektedir. Toplant1
sonrasl birimlere yazil olarak geri bildirim verilmektedir [5_0D4]. Cahstaylar her yil
diizenlenmek iizere sistematik hale getirilmistir. Bir diger bilesen olan iyilestirme
eylem planlar1 2024 KIDR’inde vurgulandig1 iizere YOKAK geri bildirimlerine dayah
olarak hazirlanmist1 [6_0D4]. Bu plan 6 ayhk periyotlarda izlenmekte [7_OD4] ve
kalite cahstaylarmda birim bazh olarak, YGG toplantilarinda ise genel boyutlariyla
degerlendirilmektedir (Bkz. 2025 YGG 31-44 aras1 slaytlar) (OD4). I¢ degerlendirme
cahsmalar1 birim bazh olarak yiiriitiilmektedir. Her yil ilgili takvim icerisinde BIDR
calismalar1 ~ baslamakta (OD4), birimler bu baglamdaki c¢ahsmalarm birim
komisyonlarinda goriismekte [8_OD4] calsmalar ilgili kilavuz (OD4) ve kanit
rehberleri (OD4) cercevesinde yiiriitiilmekte, “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi”
biinyesinde yer alan i¢ degerlendirme modiilii {izerinden raporlanmakta, akran
degerlendirme siirecinden gecmekte (OD4) [9_OD4] ve sonrasinda web sitelerinde
yaymlanmaktadir (OD4). Universite genelindeki ic kalite giivencesi sistemi
calismalarinin  etkinligi siirekli olarak degerlendirilmekte ve yilhk olarak
raporlanmaktadir (OD4). Tarsus Universitenin ic kalite giivencesi mekanizmalarmndaki
doniisiim ve gelisim cabalar1 2024 yii KIDR dosyasinda, “Tarsus Universitesi kalite
giivencesi sistemi, YOKAK tarafindan 2023 yihnda yapilan izleme sonucu
tinversitemize verilen rapordaki hususlara yonelik uygulamalar da iceren bir dizi
wyilestirme ve gelistirme siirecinden gec¢cmistir” ibaresiyle vurgulanmistir. Bu
kapsamda Kalite El Kitab1(OD3), PUKO dongiileri (OD3), ders degerlendirme
dosyalar1(OD3), iyilestirme eylem planlar1(OD3), anket prosediirleri (OD3) ve
oryantasyon el kitaplar1 (OD3), onemli dokiiman ve bilesenler olarak kalite giivence
sisteminin temelinde yer almaktadir. Ilgili gelistirme calismalar: katilmei bir anlayisla,
komisyon goriismelerinden gecerek faaliyete alinmis, bu siirece yonelik detaylar 2024
yih KIDR’inde aktarimistir.

Tarsus Universitesi icin 2025 yili da, bir dizi bilesen ve dokiimanm ic kalite giivencesi
mekanizmalar1 kapsaminda uygulamaya alindig1 bir y1l olmustur. Bu noktadaki en giiclii
bilesenlerden biri, 2024 yih KIDR’inde 12. sayfada gelecek y1l icin planlandig aktarilmis
olan, “Siirec Yonetimi El Kitab1’dir (OD3). Bu kitap, YOKAK kriterleri ile uyumlu
olmak iizere, iiniversite genelindeki temel faaliyetleri; is akislari, sorumlu birimler, ilgili
performans gostergeleri ve calisma takvimi baglaminda diizenlemekte, stratejik planla
bagmi kurmakta ve boylece tiim birimlerin siire¢ optimizasyonu ve standardizasyonu
icin rehberlik etmektedir. Ayrica ilgili kitap “yonetimin gozden gecirmesi”
kapsamindaki raporlama faaliyetlerine onciiliik etmektedir. “Siire¢ Yonetimi El Kitab1”
kalite komisyonu karar1 dogrultusunda [10_0D3], kalite koordinatérliigii ve kalite alt
komisyonlari isbirligiyle hazirlanmis olup, yine kalite alt komisyonlari tarafindan tekrar
incelenmis [11_OD3] ve revizyonlar sonrasi iiniversite geneline yayilmasi i¢in resmi
yaziyla taraflara ulagtirilmistir [12_OD3]. Siirec yonetimini desteklemek adma “Karar
Agac1 Modeli” tasarlanmis ve web sayfasi lizerinden kullanima sunulmus olup (OD3),
aynt zamanda birim binalarma fiziki olarak yerlestirilmistir (OD3). Y1l icerisinde
gelistirilmis olan diger dokiimanlar arasinda, kalite koordinatorliigiiniin ve
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komisyonunun, program akreditasyonu ve kurumsal akreditasyon siireclerindeki
destegini giliclendirmek amaci tasiyan akreditasyon rehberleridir (OD3) (OD3). Bu
rehberler YOKAK kurumsal akreditasyonuna ve birim/béliim bazhi program

akreditasyonu kuruluslarma yonelik bilgileri iiniversite geneline sunmaktadir.

Tarsus Universitesi kalite giivencesi sistemi 2025 yii boyunca yazilm ihtiyaci
baglaminda da gozden gecirilmis ve sistem gliclendirme cahsmalar1 yapimistir. Bu
baglamda bolgede yer alan bir vakif {iniversitesine ve bagka bir bolgede yer alan bir
devlet iiniversitesine ziyaretler gerceklestirilmis, iiniversitelerin uygulamalar1 ve
sistemleri yerinde gozlenmistir (OD4) (OD4). Goriismeler dogrultusunda elde edilen
izlenimler de gozden gecirilerek birim i¢ degerlendirme sistemi giincellenmis, is akis ve
gorev tanim sistemleri gozden gecirilmis; yeni modiiller kapsaminda “anket yonetim

sistemi” ve “talep yonetim sistemi” uygulamaya alimmistir [13_O0D4].

Tarsus Universitesi kalite giivencesi sistemi, tiim bu 6rgiitsel modeli, bilesenleri ve
dokiimanlariyla entegre bir sekilde, iiniversitenin yonetisim-liderlik, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyet alanlarim1i detayh bir sekilde
diizenlemekte, izlemekte ve iyilestirmektedir. Yonetisim ve liderlik alani, i¢ kalite
giivence sisteminin; komisyonlarla karar verme, anket prosediirleri ve stratejik plan
izlemleri ile olgme ve YGG toplantilariyla gozden gecirme bilesenleri cercevesinde
yiriitiilmektedir. Bu noktada, A.1.1. ve A.1.2. bashklarinda aktaridig: {izere, kalite
giivencesi sistemi giicli bir liderlik ve komisyonlar baglantisiyla uygulamaya
gecmektedir. Anket sistematigiyle i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve bildirimleri
alinmakta, elde edilen veriler alt cahsma grubunda, komisyon giindemlerinde ve YGG
toplantilarinda irdelenmekte, temel raporlar web sayfas1 iizerinden paylasimaktadir
(OD4) (OD4).

Egitim-6gretim faaliyetleri kalite el kitabi, PUKO dongiileri ve siirec ydnetimi el
kitabiyla detayh olarak diizenlenmis olan ve ic kalite glivencesi sistemi cercevesinde
yiiriitiilen bir faaliyet alamidir. “B. Egitim-Ogretim” ana bashginda detayh olarak
aktarildig1 iizere, program tasarimi, paydas geri bildirimi ve Ogrenme/program
ciktilarina erisim diizeyinin Ol¢iimii, dogrudan kalite giivence sisteminin bilesenleri
aracihgiyla yiriitiilmektedir. Ders ve program memnuniyet diizeyleri Kkalite
koordinatorliigii ve olgcme-degerlendirme alt cahsma grubu tarafindan yiiriitiilmekte
[14_0D4], tiim birimlerle ilgili veriler paylasimaktadir [15_0D4]. Miifredat ve ders
tasarim1 i¢in Bologna Koordinatorliigli koordinasyonunda etkin bir bilgi paketi ag
kullamlmakta olup (OD4), oOgrenme ve program ciktilarmin izlemi icin “ders
degerlendirme dosyalar1” metodolojisi kullanilmakta ve sonuclar birimler tarafindan
izlenmektedir. Tiim siirecte 6grenci odaklihk tahsis edilmektedir. Arastirma-gelistirme
faaliyetleri de ilgili el kitaplarinda ve PUKO déngiilerinde detayh olarak tasarlanmistir.
AR-GE faaliyetleri, stratejik plan kapsaminda sistematik olarak izlenmekte
(OD3), arastirmaci ve birim/bolim performanst UNIS yazilimi (OD4) iizerinden
izlenmektedir. Ayrica performans gostergeleri BIDR calismalar1 kapsammda da
hazirlanmakta olup, raporlarin son sayfalarinda yer bulmaktadir [16_0D4].
Toplumsal katki faaliyetleri, ilgili alt komisyon ve diger birimler tarafindan koordine
edilmekte, kalite giivencesi sisteminde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu alan
ozellikle iiniversite stratejik planinda onemli gostergelerle kendine yer bulmus bir
temel sorumluluk alamdir. “D. Toplumsal Katki” alaninda detaylar1 aktarildigi tizere, bu
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alandaki faaliyetler kalite giivence sistemi siirecleri ve dongiileri baglaminda ele
ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.1.4-Form Standardizasyon Calismalari.pdf
[21(4)A.1.4-Kalite Egitimleri.pdf
[3](4)A.1.4-Birim_Kalite Egitimleri.pdf
[4](4)A.1.4-Birim Kalite Toplantilari.pdf
[51(4)A.1.4-Geri bildirim o6rnegi.pdf
[61(4)A.1.4-Tyilestirme Eylem Planlari Tiim Birimler.pdf
[71(4)A.1.4-1yilestirme Eylem Planlar1 Faalivetleri.pdf
[81(4)A.1.4-Birim Kalite Komisyonu BIDR Hazirhk.pdf

[9](4)A.1.4-Akran degerlendirme ornegi.pdf

[101(3)A.1.4-Siirec Yonetimi El Kitabi Komisyon Kararipdf
.1.4-Siirec_Yonetimi El Kitabi Alt Komisyon Karari.pdf

[12](3)A.1.4-Siirec Yo6netimi El Kitabi1 Ust Yazi.pdf

[13]1(4)A.1.4-Anket Yonetim Sistemi ve Talep Yonetim Sistemi.pdf

[141(4)A.1.4-Anketler.pdf

1 A.1.4-Anket paylasimi.pdf

[161(4)A.1.4-BIDR Performans Gostergeleri Ornekleri.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Tarsus Universitesi; etik ilkelere dayall yonetisimi, paydas katihmimi ve kurumsal
seffafig1 stratejik yonetim anlayisinin merkezine yerlestirmekte ve karar alma
siireclerini bu cergevede yiiriitmektedir [1_0D4]. Tiim paydaslara acik iletisim
kanallarmimn siirdiiriilebilir bicimde isletildigi ve calisan katilimmm tesvik edildigi
katilmer ve seffaf yonetim anlayisi, Idari Faaliyet Raporu'nda yer alan faaliyetler ve
performans ciktilari ile belgelendirilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir [2_O0D4].
Tarsus Universitesi'nin tiim akademik ve sosyal faaliyetleri giincel olarak kurumsal
web sayfasindan ve sosyal medya adreslerinden paylasimaktadir (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3).

Tarsus Universitesi, kamuoyuna sundugu her tiirli bilgide 6698 sayih KVKK
hiiktimlerini esas almaktadir. Veri giivenligine iliskin tiim detaylar, iiniversitemizce
hazirlanan '6698 Sayilh KVKK Kapsaminda Aydinlatma Metni' ile giivence altina
alinarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur (OD3). Kisisel verilerin korunmasi ve veri
giivenligi ilkeleri geregince, akademik ve idari formlar iizerinde toplanan verilerin
KVKK standartlarma uygunlugu giivence altina alinmigtir. So6z konusu siire¢ dahilinde,
seffaflik ilkesi uyarinca formlara yerlestirilen karekodlar araciigiyla kullanicilarin
Tarsus Universitesi tarafindan hazirlanan giincel aydinlatma metinlerine erisimi
dijitalize edilmistir [3_O0D4].

Universitemiz satmn alma ve kiralama gibi gelir getirici islemlerinde de etik ve seffaf
olma ilkesini korumakta ve tiim ihale siirecleri {iiniversitemiz web sitesinde
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yaymmlanmaktadir (OD3).

Tarsus Universitesi, hem ic hem de dis paydaslarm bilgilendirme siirecleri ve hesap
verebilirlik uygulamalarma iliskin memnuniyet diizeylerini sistematik olarak izlemekte
ve degerlendirmektedir. Dis paydas memnuniyet anketleri, iiniversitenin yiurtittigi
tanitim faaliyetlerinin etkinligine ve paydas goriislerinin dikkate alinma diizeyine
yonelik ifadeleri icermektedir. Akademik ve idari personel ile ogrencilere yonelik
memnuniyet anketlerinde de yonetimin paydaslarla olan iletisim etkinligi
olciilmektedir. 2025 yih anket raporlary, Tarsus Universitesi'nin iletisim, bilgilendirme
ve paydas geri bildirimlerini dikkate alma uygulamalarmin olumlu sonuclar verdigini
gostermektedir. Elde edilen anket verileri ve tniversite kalite giivence sistemi
kapsaminda gerceklestirilen toplantilar ve toplant1 raporlari da kamuoyuna
sunulmaktadir (OD4). Kamuoyunu bilgilendirmeye iligkin tiim siirecler, Siire¢ Y 6netimi
El Kitabr'nin 7 ile 10. sayfalar arasinda detayh bigimde tanimlanmistir [4_OD3].

Universite genelinde, tiim akademik ve idari birimler tarafindan Birim Ic
Degerlendirme  Raporlar1  (BIDR)  hazirlanmakta ve  sistematik  olarak
giincellenmektedir (OD4). S6z konusu BIDR’ler, birimlerin kalite giivence sistemi
cercevesinde yiriittiikleri siirecleri, yi1l boyunca gerceklestirdikleri tiim faaliyet,
etkinlik ve calismalar1 ayrmtih sekilde belgeleyen bilgi ve kanitlari icermektedir.

Personelin cahsma  motivasyonunun  arttirilmasi,  oOzverili  hizmetlerinin
degerlendirilmesi ve siirdiiriilen cahsmalarin desteklenmesi amaciyla, 2025 yilinda
Tarsus Universitesi Taltif Téreni diizenlenmistir (OD4). Tarsus Universitesi mensubu
ogretim elemanlarmin performanslarinin olgiilmesine ve taltif edilmesine yonelik
kriterler belirleyerek daha profesyonel bir yapiya ulasmak amaciyla “Akademik
Performans Degerlendirme ve Taltif Yonergesi” yiiriirliige girmistir [5_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [5](3)A.1.5-Akademik Performans Degerlendirme ve Taltif Yonergesi.pdf

e [1](4)A.1.5-

Tarsus Universitesi 2025 2029 Stratejik Plan Revize sf.80 95.pdf

[2]1(4)A.1.5-

Tarsus__ Universitesi 2025 Yili idare Faalivet Raporu sf.127 137.pdf
[3](4)A.1.5-Personel ve Ogrenci Formu.pdf

[4]1(3)A.1.5-Surec Yonetimi El Kitabi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Tarsus Universitesi'nin misyonu “nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanhgmn
gelismesine ve ilerlemesine katki saglayan, saygmn bir is birligi icinde toplum yararma
hizmet iireten, yenilikci, deger katan ve gelisim odakh bir {iniversite olmak”; vizyonu
ise “daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan, saygm bir diinya
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tiniversitesi olmak” seklinde ifade edilmis ve iiniversite genelinde benimsenmistir
(OD3). Universite genelindeki tiim birimler bu misyon ve vizyon ifadelerini temel
alarak, kendi ifadelerini olusturmakta (OD3) (OD3) (OD3) (OD3), KIDR metninin ilgili
bashklarinda ifade edildigi iizere, stratejik plan baglaminda, amag¢ ve hedeflerini
belirlemekte ve yil boyunca izlemektedir. Tarsus Universitesi, vizyonu cercevesinde
10 temel politika metnini benimsemistir (OD3). Bunlar; Ar-Ge ve Inovasyon Politikasi,
Egitim-Ogretim Politikasi, Kalite Giivencesi Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi,

Uluslararasilagsma Politikasi, Yonetim Politikasy, Siirdiiriilebilirlik Politikasi, Dijitallesme
Politikasi, Tarsus Universitesi Riisvet ve Yolsuzluk Karsiti Politikasi, Tarsus
Universitesi Zorla Calistirma, Modern Kolelik, Insan Ticareti ve Cocuk Isciligi
Politikas1” olarak adlandirilmaktadir.

Tarsus Universitesin *deki yonetisim-kalite, egitim-6gretim, ar-ge ve toplumsal katki
faaliyetlerinin tamamima yonelik caligmalar, {iniversite politikalar1 ile uyumlu bir
dogrultuda gerceklestirilmektedir. A1.1., A1.2. ve A.1.4. baghklarinda aktarian
hususlardan goriilebilecegi lizere; “Yonetimi Politikas1” baglaminda tanimlanmis olan
katihmeilik, kalite odakhilik ve seffafhk ilkeleri ilgili cahsmalarda temel c¢ikis noktasi
olarak alinmaktadir. Egitim-6gretim politikasinin vurgulamakta oldugu; yenilikci,
ogrenci merkezli ve akreditasyon hedefli siirecler, “B.Egitim-Ogretim” bashgmnda
goriilebilecek yenilik¢i 0grenme, etkin 6grenme ciktis1 ol¢limii gibi tiim bilesenler ve
uygulamalarla tahsis edilmektedir. Benzer sekilde “C.Arastirma-Gelistirme” basghginda
da aktarildigi iizere, “Ar-Ge ve Inovasyon” politikas1 geregince, toplumsal katkiy1
hedefleyen ve egitim-Ogretim siirecleriyle entegre bir arastirma kiiltiiri
uygulanmakta, bu ilkeler stratejik plana hedef olarak yansimakta ve sistematik bir
izleme saglanmaktadir. Tarsus Universitesi “Toplumsal Katk:” politikas1 kapsammda
tanimlanmis olan; BM siirdiiriilebilirlik hedeflerinin izlenmesi, yerel ve ulusal toplumsal
kalkinma desteginin saglanmasi gibi ilkeler, “D. Toplumsal Katki” bashginda
goriilebilecegi iizere tiim siireclere sirayet etmektedir. Dolayisiyla nihai noktada,
Tarsus Universitesi’nin misyonu, vizyonu, politikalar1 ve hedefleri, iiniversitenin tiim
faaliyet alanlariyla bagi kurulmus, fiili olarak siirecleri belirleyen ve gozetilen bir
konumda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
allnmaktadir.

2, Stratejik amac ve hedefler

Tarsus Universitesi, kurulmasimi takip eden y1l icerisinde, 2020-2024 Stratejik Plani
hazirlayarak, bu plam1 miiteakiben 2025-2029 stratejik plam cahsmalarinda kurum
genelinin ve dis paydaslarm katilimiyla cok daha giiclii ve odakh bir plan tasarlayarak,
bir stratejik plan kiiltiiriinii yerlestirmek iizere énemli mesafeler katetmistir. 2024 yil
KIDR metninde vurgulandig1 ve kamtlandirildig: iizere, yeni stratejik plan genis bir
perspektifi icerecek sekilde paydas katilimh olarak ve detayh analizlerle yiiriitiilmiistiir
(OD4). Tarsus Universitesi 2025-2029 Stratejik Plam kapsaminda, 4 amac ve 18 hedef
tanimhdir. Bu amag¢ ve hedefler kapsaminda ise 63 ayr1 performans gostergesi
izlenmektedir. Bu gostergelerden 15 tanesi “temel performans gostergeleri”
kapsaminda tanimlanmistir [1_OD3].
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Stratejik amaclara ve hedeflere yonelik calismalar, izleme programi kapsaminda, tiim
birimler tarafindan hazirlanan eylem planlariyla baslamaktadir [2_OD3][3_OD3].
Bu siire¢c “Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgl-SGBD” koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. Hazirlanan ve web sayfalarinda ilan edilen eylem planlari, SGBD'ye
yazih olarak da bildirilmek {izere, “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi” iizerinden periyodik
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir [4_OD4]. UNIS programinin saglamis oldugu
veriler de izleme kapsammda ayrica ele alimmaktadir (OD4). Ilgili izleme ve
raporlamalar SGBD koordinasyonunda iiniversite iist yonetimi tarafindan
degerlendirilmekte, gerekli durumlarda revize cahsmalar1 yapilmakta ve senatoda
goriisiilmektedir (OD4) [5_0D4][6_0D4][7_0OD4]. Ayrica ilgili hedef ve gostergeler
kalite alt komisyonlarinda ve Kkalite komisyonunda da degerlendirilmekte, YGG
kapsaminda kalite koordinatorliigi tarafindan senatoya sunulmaktadir [8_OD4].
Stratejik plan izlemine yonelik tiim detaylar SGBD web sitesi ilizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

[1]1(3)A.2.2-SP_Temel Performans Gostergeleri.pdf
[2]1(3)A.2.2-SP Birimlere Giden Yazi.pdf

[31(3)A.2.2-Eylem Plam Birimlerin Ust Yazilari.pdf
[4](4)A.2.2-Akademik Birimler 2025-2029_ Eylem_Planlari.pdf

[51(4)A.2.2-SP_Revizyon Calismalari Rsmi Yazi.pdf

[6](4)A.2.2-SP_Degerlendirme Toplanti Tutanagi.pdf
[71(4)A.2.2-SP Calismalar1 Senato Kararipdf

[8]1(4)A.2.2-2025_Yonetimin Gozden_Gecirmesi Sunumu.pdf

3. Performans yonetimi

Tarsus Universitesi'nde performans y6netimi, stratejik planlama catis1 altinda biitiinsel
bir yaklagimla ele ahmmaktadir. A.2.2. baghginda aktarildigi tizere, 2025-2029 Stratejik
Plan'nda kurumsal performansm izlenmesine olanak saglayacak gostergeler
tanimlamig, izleme ve degerlendirme siireci biitiinciil bir yaklasimla ele
alinmigtir. Stratejik Planda tamimlanmis hedef kartlarindaki her bir gosterge icgin
sorumlu birimler ve is birligi yapilacak birimler tanmimlanmistir [1_OD3]. Sorumlu
birimler, is birligi yapilacak birimlerden ilgili verileri toplayip konsolide ederek Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemine veri girislerini saglamaktadir [2_O0D3]. Stratejik Plan
gostergelerine iligkin tiim veri girigleri iiniversite E-Kampiis sisteminde yer alan
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden yapimaktadir [3_OD3]. Stratejik Yonetim
Bilgi Sistemine girilen bu veriler idare Faaliyet Raporunda kullanilmak iizere Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhginca arsivlenmektedir (OD4).

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda, Stratejik Planda yer alan
hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi amaciyla sorumlu birimlerden alt1 ayhk donemler
itibariyla performans gostergelerine iliskin izleme ve degerlendirme verileri talep
edilmektedir [4_O0D4]. Bu kapsamda, ilk izleme ve degerlendirme calismas1 Temmuz
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aymda gerceklestirilmekte olup, izleme-degerlendirme raporu hazirlanarak web
sayfasinda duyurulmaktadir (OD4).

2025-2029 Stratejik Plan1 Ocak—Haziran Dénemi Izleme ve Degerlendirme Raporu,
iiniversite yonetiminin katihimiyla gerceklestirilen degerlendirme toplantilarinda ele
almmis olup; y1 sonu icin hedeflenen performans gostergelerine ulasma diizeyinin
artirlmasma yonelik iyilestirme cahsmalar1 yiiriitiilmektedir (OD4). Yil sonu
degerlendirme faaliyetleri ise bir sonraki yil Ocak aymnda gerceklestirilerek
yaymmlanmaktadir (OD4). Performans tiirlerine gore veriler plan donemi baglangic
degeri, plan dénemi sonu hedeflenen deger, yil bazh hedefler, degerlendirme ve izleme
sonuclar1 baghklarinda toplanmaktadir [5_0D4][6_0D4].

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan, ilgili yilin biit¢e kanununa uygun bir
sekilde harcama birimlerinin katkilariyla hazirlanan ve temel amaci 5 yillik stratejik
plandaki amag¢ ve hedeflere donem sonunda ulagsmayi programlamak olan idare
performans programu ilgili yilin Ocak ayi icinde yaymlanmaktadir (OD4). Performans
programinda onceki yillarin hedef gerceklesmeleri ve o yilin performans hedefleri ile
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin ayrilmig olan biitce ve biitce dis1 kaynaklar yer
almaktadir [7_OD4]. Performans gostergelerinin niteligine gore sorumlu birimler
belirlenerek, gerceklesme verileri ilgili birimlerden E-Kampiis igerisindeki Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden 3 aylik periyotlarla toplanarak E-Biitge sistemine veri
girisleri saglanmaktadir [8_OD4][9_0D4][10_0D4].

Universitede performansin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla diizenli olarak bircok
raporlama faaliyeti gerceklestirilmektedir. Kurum diizeyinde idare faaliyet raporlari
(OD4), kurumsal mali durum ve beklentiler raporlar1 (OD4) ile yatirmm izleme ve
degerlendirme raporlar1 (OD4) hazirlanmaktadir. Birim diizeyinde ise Ar-Ge raporlar:
ile faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir. Birim diizeyinde, ayrica, yillik olarak iyilestirme
eylem planlar1 da olusturulmaktadir (OD4). Bu kapsamda, tiim enstitii, fakiilte,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda 2025 yihi i¢c degerlendirme raporlari
hazirlanmigtir. Aktarilan tiim bu raporlar birim web sayfalarinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Tarsus Universitesi bilgi yonetim sistemi; akademik ve idari tiim siirecleri kapsayan,
entegre calisan, giivenli bir altyapi iizerine kurulmustur. Bilgi Islem Daire Baskanhg
(OD3) koordinasyonunda ve ilgili yonergeler cercevesinde (OD3) yiiriitilen bu
sistemler, kurumsal verilerin diizenli olarak toplanmasmi, analiz edilmesini ve yonetsel
karar alma siireclerinde kullanilmasmi saglamaktadir. “Ekampiis” adiyla olusturulmus
olan ara yiiz; elektronik belge yonetim sistemi, 6grenci bilgi sistemi, stratejik yonetim
bilgi sistemi, mezun bilgi sistemi, mekan yonetim sistemi, yasam hizmetleri sistemi vb.
gibi tiim modiilleri icermektedir [1_0OD3]. Tarsus Universitesi bilgi yonetim sistemi
veri ve kullanic1 giivenligini saglamak icin, kullanic1 adi ve sifresi ile giris yapilan ve iki
faktorlii dogrulama metodolojisiyle erisimi miimkiin kilan bir yap1 kullanmaktadir
[2_OD3]. Bilgi giivenligi kapsaminda; kullanic1 yetkilendirmeleri gorev tanimlarina
gore  yapimakta [3_OD3], erisimler izlenmekte ve veriler diizenli olarak
yedeklenmektedir. Sistem siirekliligi ve veri gilivenligi, teknik ve idari tedbirlerle
giivence altma alnmistir. E-Kampiis sistemi LDAP entegrasyonu ile calistigi icin,
kullanicilar tek bir sifre ile hem kurumsal e-posta hesaplarina, hem kurum ici internet
hizmetlerine (kablolu, kablosuz) hem de E-Kampiis sistemine giris yapabilmektedir.

Tarsus Universitesi bilgi yonetim sistemi tiim bilesenleriyle beraber siirekli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Sistemle ilgili aksakhklar ve iyilestirme ihtiyaclari
anhk olarak acilan biletler {izerinden bilgi islem daire baskanligma ve oradan da ilgili
firmaya iletilerek coziilebilmektedir [4_0OD4]. Bu alanlarda yil boyunca siirekli olarak
alt yapiy, sistem gilclendirme (OD4) (OD4) ve kapasite arttirma cahsmalar:
gerceklestirilmistir (OD4). 2025 yilinda, iiniversite ihtiyaclar1 cercevesinde ekampiis
entegre yapisi icerisinde iyilestirme caligmalari yapilmis ve yeni modiiller yapi icerisine

eklenmistir. “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi” yeni stratejik plana uyum cercevesinde
izleme siireclerini optimize etmek adina iyilestirilmis, kalite yonetim siirecleri bu modiil
icerisinde ele almmaya baslanmistir [5_0D4]. “Akademik Tegvik Bilgi Sistemi”,
“Anket Bilgi Sistemi” ve “Talep Yonetim Sistemi” ekampiis biinyesindeki entegre
yapiya eklenen yeni modiiller arasinda yer almaktadir [6_OD4]. Bilgi yonetim sistemi,
sahip oldugu arastirma-gelistirmeyle ilgili modiilleri kapsaminda da iyilestirmelere tabii
tutulmustur. BAP otomasyonu optimize edilmis olup, kurum mailleri ile entegre bir
yapida cahsmaktadir [7_OD4]. Arastirma-gelistirme c¢iktilarmin ve arastirmaci
performansmin takibi icin UNIS yazilimi edinilmis olup, tiniversite web sayfalarmdaki
ogretim elemanlar: sayfalari ile gerekli baglantilar1 kurulmustur (OD4). Benzer sekilde
arastirma-gelistirme siireclerinde ve diger alanlarda etkinligi arttirmak adina yeni
aglara katilimlar saglanmig (OD4) (OD4), egitim-6gretim siireclerini desteklemek tizere
iyi uygulama ornekleri incelenmistir (OD4). Ayrica, aday oOgrencilere yonelik web
sayfasi iyilestirilmis ve erisime sunulmustur (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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2. Insan kaynaklar yonetimi

Tarsus Universitesi insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri; Universitenin misyonu,
vizyonu, temel degerleri, stratejik plani, kalite politikasi ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde Personel Daire Bagkanligi tarafindan planlanmakta, uygulanmakta ve
izlenmektedir. Bu plan, uygulama ve izleme Personel Daire Bagkanhgi Cahsma Usul ve
Esaslar1 Yonergesine gore yapimaktadir [1_ODz2]. Insan kaynaklar1 yonetimi
politikasy; seffafhk, hesap verebilirlik, kurumsal aidiyet ve liyakat ilkeleri temelinde
sekillenen bir yonetisim anlayisim esas almaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen tim
faaliyetler, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu hiikiimlerine uygun bicimde, acik,
anlasilir ve erisilebilir bir sekilde birim web sayfas1 aracihgiyla ic ve dis paydaslarla
paylasimaktadir (OD3).

Personel Daire Baskanhg: tarafindan yiiriitiilen insan kaynaklar1 yonetimi siirecleri;
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayih Devlet Memurlar: Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri cercevesinde, hukuka uygunluk, esitlik ve liyakat ilkeleri esas
ahnarak gerceklestirilmektedir. Siireclerde esas alinan tiim mevzuat, usul ve esaslar
birim web sayfasinda yer alan “Mevzuat” sekmesi altinda sistematik ve giincel sekilde
kamuoyunun erisimine sunulmakta; bodylece seffafhlk, hesap verebilirlik ve
bilgilendirme yiikiimliiliigii etkin bigimde yerine getirilmektedir (OD2).

Tarsus Universitesi Personel Daire Baskanhgmnda norm kadro planlamas1 diizenli
olarak yapimakta; akademik ve idari personel insan kaynag ihtiyaci birimlerden
alman talepler ve stratejik hedefler dogrultusunda analiz edilmektedir. Bu kapsamda
birim faaliyet raporlar1 ile norm kadro plam calismalar1 birim web sayfasinda

yaymmlanmaktadir (OD3) (OD3).

Akademik ve idari personelin memnuniyet sikayet ve Onerilerini belirlemek amaciyla
her y1l ocak ayinda bir 6nceki yiin memnuniyetini belirlemek amaciyla tiim personele
anket gonderilmekte ve bu anket sonuclar1 degerlendirilerek web sayfasinda
yaymmlanmaktadir (OD3). Uygun goriilen iyilestirmeler veya tespit edilen durumlar
Personel Daire Baskanhginca degerlendirilerek aksiyon almak iizere iist yonetim ile
paylasimaktadir.

Personel Daire Bagkanligi mevzuat dogrultusunda akademik personel atama,
yiikseltme kriterleri ve bu faaliyetlere yonelik siirecleri diizenli olarak tanimlamakta ve
gerektiginde giincellemektedir. 2025 yihinda birimlerden gelen talepler dogrultusunda
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yonergesinde 31.07.2025 tarihli
ve 07-2025/70 sayili Senato karari ile giincelleme yapimis ve kamuoyu ile web
sayfada paylasimistir [2_O0D4].
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Akademik ve idari personelin degisen mevzuat, teknoloji ve kamu yonetimi anlayisi
cergevesinde giincel bilgi ve becerilerle donatilmasi; gorevlerinin gerektirdigi yetkinlik,
tutum ve davramislar1 kazanmalarinin saglanmasi; etkinlik, verimlilik ve kaynaklarm
rasyonel kullanimi bilincinin gelistirilmesi ile kariyer gelisimlerinin desteklenmesi
amaciyla yiriitillecek hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin usul ve esaslary, Tarsus
Universitesi tarafindan yayimmlanan Tarsus Universitesi Hizmet Ici Egitim Yonergesi ile
belirlenmistir [3_OD2]. Yonergeye uygun olarak yapilan hizmet ici egitimler birim
web sayfasinda tarihsel olarak siralanmakta i¢ ve dis paydaslara ulasabilmesi adina
haberlestirilmektedir (OD4). Tarsus Universitesi egitim faaliyetleri ile ilgili genel
politikasim tespit ve tayin etmek amaciyla Hizmet Ici Egitim Ydnergesinin 8. maddesi
uyarmca Hizmet Ici Egitim Kurulu olusturulmustur (OD3) Ayrica, Tarsus Universitesi
birimlerine hizmet i¢i egitim talepleri gonderilerek istedikleri egitimleri talep etmeleri
saglanmis [4_0D4], Kurul toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda “2026 yih
hizmet ici egitim plam” olusturulmustur [5_0D4].

Personel Daire Baskanlhg Disiplin Isleri ve Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii
koordinasyonuyla son donemlerde iilkemizde yangm ve afet donemlerinin artmasi
nedeniyle tiim personele yonelik Temel Yangin Egitimi ve Tatbikat1 egitimi verilmistir
(OD4) Olasi is yaralanmalar1 veya acil miidahale gerektirecek durumlarda uygulamak
iizere belirlenen personele “Temel Ik Yardim Egitimi” verilerek egitim sonunda
basarih olan katiimcilara “Ilk Yardmmer Sertifikas1 ve ilk Yardime Kimlik Kartr”
verilmistir (OD4). Mersin Valiligi Mersin i1 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii tarafindan
tim personele “Afet Farkindallk ve Yangin Farkindahk” egitimi verilmistir (OD4).
Bunun yam sira Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla da cesitli egitimler yil boyunca
personele tanmimlanmis ve 2025 yih igerisinde yliz yiize, online ve Uzaktan Egitim
Kapis1 ilizerinden toplam 39 adet hizmet ici egitim verilmistir [6_O0D4]. Egitimler
tamamlandiktan sonra Universitenin kalite gelisimine katki saglamak adma
memnuniyet anketleri diizenlenerek bu anketler egitime katilan personele resmi yaz
ile gonderilmekte, paydas goriisleri diizenli olarak alinmakta ve anket sonrasinda
degerlendirme raporlar1 web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla paylasilarak eksik goriilen
alanlar tespit edilmekte, iyilestirme yapmak adina raporlar kayit altina ahnmaktadir

(OD4) (OD4).

Tarsus Universitesi personelinin yetkinliginin derecesini belirlemek amaciyla insan
kaynaklar1 yetkinlik anketi uygulanmistir. Stratejik planda degerlendirmeye alnan
yetkinlik alanlary; 6grenmeye agikhk diizeyi, bilgi paylasmm diizeyi, iletisim diizeyi,
yapilan iste insan odakhhk diizeyi, is bilgisi diizeyi, miizakere becerisi, analitik
diistinme, planlama ve organizasyon becerisi ile karar verme becerisidir. Bu yetkinlik
alanlari; temel, fonksiyonel ve yonetsel olmak iizere ii¢ alt boyutta toplanmistir. Bu
anketin daha detayh sonuclarma Tarsus Universitesi 2025-2029 Stratejik Planda yer
verilmigstir. (Syf 28-29-30)

Kalite yonetim sistemi kapsaminda standartlarin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi,
siirekli iyilestirilmesi ve raporlanmasi siireclerinin etkin sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla Personel Daire Baskanhg biinyesinde “Birim Kalite Komisyonu”
aktif olarak gorev almaktadir (OD3). Ayrica Kurumsal kalite sisteminin biitiinciil bir
yaklasimla yapilandirilmasi, kurumun kalite politikalarmin, temel ilkelerinin ve isleyis
esaslarmin resmi ve siirdiiriilebilir bir cergceveye kavusturulmasi amaciyla kapsamh el
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kitaplar1 hazirlanmistir. S6z konusu el kitabi ile kalite yonetim sistemine iligkin tiim
siirecler yazili ve standart hale getirilmis; gorev, yetki ve sorumluluklar agik bicimde
tanimlanarak siireclerin standardizasyonu, izlenebilirligi ve verimliligi artirilmistir.
Hazirlanan dokiiman; akademik ve idari personelin kalite siireclerine iliskin bilgiye
kolay ve hizhi erigsimini saglamak, kurumsal uygulamalarda birlikteligi giliclendirmek,
personel memnuniyetini artirmak ve siirekli iyilestirme Kkiiltiirtinii yaygmlastirmak
amaciyla yapilandirilmistir. Ayrica kalite yonetim sistemine iligkin politika, prosediir, is
akis1 ve uygulamalarin yazil hale getirilmesi suretiyle kurumsal hafizanin olusturulmasi
ve siirdiiriilebilirligin giivence altia alinmasi hedeflenmistir. Kalite El Kitabi, akademik
ve idari personelin erisimine acik olacak sekilde Personel Daire Baskanhgi web
sayfasinda yaymmlanarak paylasimistir (OD4).

Personelin  calisma  motivasyonunun  arttirilmasi,  oOzverili  hizmetlerinin
degerlendirilmesi ve siirdiiriilen c¢ahsmalarin desteklenmesi amaciyla, 2025 yih
icerisinde taltif toreni yapilacagi 2024 KIDR (syf. 19) belirtilmis ve 25 Mart 2025
yiinda Tarsus Universitesi Taltif Téreni diizenlenmistir (OD4). Tarsus Universitesi
mensubu 6gretim elemanlarinin performanslarmin odlglilmesine ve taltif edilmesine
yonelik kriterler belirleyerek daha profesyonel bir yapiya ulasmak ve bilimsel
arastirma, topluma fayda ve girisimcilik faaliyetlerinin verimligini artirmak amaciyla
Tarsus Universitesi Senatosunun 25/12/2025 tarihli ve 11-2025/126 sayih karar: ile
“Akademik Performans Degerlendirme ve Taltif YoOnergesi® yiirlirliige girmistir
[7_OD3]. Yonerge kapsaminda Akademik Performans Degerlendirme ve Taltif
Komisyonu olusturulmus yonergede yer alan kriterlere gore 2026 y1l icerisinde tekrar
“Taltif Toreni” diizenlenecektir [8_O0D3].

Idari personelin performansii 6lcmek, gelistirmek, verimli cahsanlar: tesvik etmek ve
Universitenin amac ve hedefleri dogrultusunda hizmette verimliligin artirilmasi icin
personelin performansmin degerlendirilmesi, basarih personelin odiillendirilmesi ve
hizmet ici egitime alinacak personelin belirlenmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek
amaciyla Tarsus Universitesi Idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi
(OD2) yaymlanmis ve yonerge kapsaminda degerlendirme siireleri igcinde herhangi bir
disiplin cezas1 almamak sart1 ile degerlendirme sonucunda {i¢c yilhk personel
performans degerlendirme diizeyi/notu ortalamasi A (90-100) olan personele “Basar1
Belgesi” verilmistir [9_OD3][10_0OD3]. Ayrica idari personelin gelisimine katk:
sunmak ve calisma sevkini ve Kurum aidiyetini giiclendirmek adma “Tarsus
Universitesi Odiil Yonergesi” cahsmalar1 devam etmekte olup son diizenlemelere
gelinerek 2026 y1h icerisinde yiirtirliige girmesi saglanacaktir.

Personel memnuniyetinin artirilmasi, kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi ve
performansin izlenmesi amaciyla cesitli olgme ve degerlendirme mekanizmalar:
kullanmilmaktadir. Akademik tesvik basvuru siirecleri 2025 yilinda ilk kez dijital
ortamda yiiriitiilmiis olup kamuda zaman ve kagit tasarruf saglanarak kolay belge
yiikleme, hizh bagvuru ve tek ekrandan takip mekanizmalar1 saghikh bir sekilde igsleme
alinmigtir. Akademik Personel bagvurularim E-Kampiis lizerinden “Akademik Tesvik
Bilgi” sistemi iizerinden gerceklestirmislerdir [11_OD3].

Kurum aidiyetinin giiclendirilmesi, kurum kiiltiiriiniin benimsetilmesi ve birim ici
iletisimin etkinliginin artirilmasi amaciyla, Tarsus Universitesinde goreve baslayan
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akademik ve idari personele yonelik Oryantasyon Egitim Uygulama Siireci yazih olarak
tammlanmis ve standartlastirilmistir. Bu kapsamda, akademik personele yonelik
oryantasyon egitimleri ilgili fakiilte/yiliksekokul/enstitii ve bagh bulunduklar1 birimler
tarafindan yiiriitiilmekte; idari personele yonelik oryantasyon egitimleri ise Personel
Daire Bagkanligi koordinasyonunda gergeklestirilmektedir. Oryantasyon siirecinde;
kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerleri, teskilat yapisi, gorev, yetki ve
sorumluluklar, ilgili mevzuat hiikiimleri, kalite giivencesi ¢ahsmalari, etik ilkeler ve
kurumsal isleyise iliskin temel bilgilendirmeler yapimaktadir. Egitim siirecinin
tamamlanmasinin ardindan diizenlenen katihm ve degerlendirme formlar1 Personel
Daire Bagkanhg1 tarafindan kayit altina alinmakta, ilgililerin 6zlik dosyalarmnda
muhafaza edilerek siirecin izlenebilirligi ve kurumsal hafizanin siirekliligi
saglanmaktadir. Bu uygulama ile goreve yeni baslayan personelin kuruma uyum
siirecinin sistematik, planl ve olciilebilir bir sekilde yiiriitiilmesi temin edilmektedir
[12_0D3][13_0OD3].

Tarsus Universitesi harcama birimlerinde ayr1 ayri yiiriitiilmekte olan personel
giderleri (maas, ek ders, fazla caligsma, jiiri iicreti, harcirah ve benzeri 6demeler) ile
Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denen faturahh 6demelerin harcama yetkililigi uhdelerinde
kalmak tizere Personel Daire Bagkanhg1 sorumlulugunda bulunan Tahakkuk, Sozlesmeli
Personel ve Isci Sube Miidiirliigiinde birlestirilerek harcama birimleri adina tek elden
yuritiilmesi saglanarak insan kaynagmdan etkin bir sekilde fayda saglanmigtir.
Bununla ilgili Tarsus Universitesi Ozliik Odemelerine Dair Usul ve Esaslar 23.10.2025
tarihli ve 2025-31/99 sayili Senato Karari ile yiiriirliige konulmustur [14_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(2)A.3.2-PDB Cahsma Usul Esaslari.pdf
o [2]1(41)A.3.2-Ogretim Uyeligine Yiikseltme Yonergesi.pdf

° 2)A.3.2-Hizmetici Egitim Yonergesi.pdf
o [4](4)A.3.2-Egitim Talepleri.pdf

e [5](4)A.3.2-Egitim Plam.pdf
e [6](4)A.3.2-Verilen Egitimler.pdf

o [71(3)A.3.2-Taltif Yonergesi.pdf

o [81(3)A.3.2-Taltif Degerlendirme Komisyonu.pdf

e [9](3)A.3.2-Idari Personel Performans Degerlendirme.pdf
¢ [10](3)A.3.2-Degerlendirme Formu.pdf

o [11](3)A.3.2-Akademik Tesvik Ekran.pdf

e [12](3)A.3.2-Isbas1 Oryastasyon Egitim Formu.pdf

e [131(3)A.3.2-Ornek Personel Oryantasyonu.pdf

e [14](3)A.3.2-Ozliik Odemeleri Esaslari.pdf

3. Finansal yonetim

Tarsus Universitesi finansal kaynaklarmin dayanagm Merkezi Yonetim Biitce
Kanunlar1 olusturmaktadir. Bu kapsamda 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
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Kanunu'nun 15, 16 ve 17'nci maddelerindeki hiikiimler dogrultusunda biit¢e teklifi
hazirlanmakta ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin onayma sunulmaktadir [1_OD3]
[2_OD3]. Finansal kaynaklara iliskin gelir — gider teklifleri; orta vadeli programda
belirlenen temel biiytikliikkler ile ilke ve esaslar, kalkinma plam ve yillhik program
oncelikleri ile kurumun stratejik planlar1 gercevesinde belirlenmis 6denek tavanlari,
idarenin stratejik plani ile uyumlu ¢ok yilh biitceleme anlayisi ve idarenin performans
hedeflerine gore hazirlanmaktadir. Universitenin temel gelir ve gider kalemleri biitce
icinde tamimlanmistir. Bu kalemlere ilisgkin gerceklesmeler BKMYBS ve e-biitce
yazilmlar: {izerinden igleme alinmakta olup, yillar itibariyle Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginm birim faaliyet raporunda ve Universitemiz idare Faaliyet Raporunda
(sayfa 78-110) gosterilmekte ve izlenmektedir [3_O0D4l[4_0OD4]. Mali islemlere
ilisgkin is akis semalar1 hazirlanmig olup Kalite Koordinatorligii ve Birim web
sayfalarmda yayimlanmigtir (OD3).

Finansal kaynaklarin planlama asamasinda stratejik plandaki hedef gostergeleri ve
maliyetlendirmeler temel almarak biitce teklifleri olusturulmaktadir [5_0D4]. Kurum
icinde gerceklestirilen harcamalarin stratejik planda yer alan amaglarla
iligkilendirilmesi i¢in performans bilgi sistemi {izerinde giincelleme cahsmalar1 devam
etmektedir [6_0D4]. 2024 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’'nda, 2025 yihndan
itibaren yapilacak harcamalarm Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planr'nda yer alan
stratejik amaclarla iligkilendirilmesinin planlandig belirtilmis olup; rapor doneminde
soz konusu siire¢ uygulamaya gecirilmis, harcamalarm stratejik planda yer alan amac
ve hedeflerle iliskilendirilmesi, E-Kampiis Sistemi biinyesinde kullanima ahnan
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi {izerinden gerceklestirilmeye baslanmistir [7_OD4].

Finansal kaynaklarm iyilestirilmesi amaciyla Strateji ve Biitce Baskanhginda gorevli
uzmanlar ile biitge hazirhk doneminde yiiz ylize ve c¢evrimigi toplantilar
gerceklestirilmekte olup, Universitemiz ihtiyaclar1 dogrultusunda biitcenin artirilmasi
hedeflenmektedir. 2025 yii Universitemiz kesintili baslangic 6denegi 804.921.000 TL
iken 2026 yih kesintili baslangic odenegi %30,96 artisla 1.054.149.000 TL olarak
belirlenmistir [8_0OD4][9_0D4]. Finansal kaynaklarm etkin ve verimli
kullanilmasina 6zen gosterilmistir. 2025 y1li biitgesine iliskin olarak mevzuat uyarimnca
yapilmas1 gereken kontrol faaliyetleri gerceklestirilmis olup odenek iistii harcama
yapilmamistir. 2025 yili sonunda personel ve sosyal giivenlik kurumu prim giderlerine
iligkin olarak oOdenek {istii harcama islemlerinin kapatilmasi amaciyla kurum ici
aktarma islemleri yapimistir. Harcamalarin %67,97’sini personel giderleri, %5,05’ini
mal ve hizmet ahm giderleri, %18,39’ini sermaye giderleri, %7,43’iinii sosyal giivenlik
kurumlarma devlet primi giderleri, %1,17’sini ise cari transferler olusturmaktadir
[10_0D4l].

4734 sayth Kamu Thale Kanunu 62-1 maddesi kapsammda mal, hizmet ve yapim
islerine iligkin limit takipleri E-kampiis {lizerinde yer alan harcama modiilii iizerinden
yapimistir [11_O0D4]. 2025 yilinda mal, hizmet ve yapim dogrudan teminlerine iliskin
olarak limit asmmi yapilmamstir [12_0D4]. Universitemiz 6zel biitcesine ek olarak
kaynak cesitliligi saglamasi ve atil kapasitenin degerlendirilmesi amaciyla 4 adet doner
sermaye isletmesi faaliyet gostermektedir. 2025 yilinda konsolide olarak doner
sermaye isletmelerimizin gelir tutar1 2.660,408,77 TL, gider tutariise 1.932.506,22 TL
olarak gerceklesmistir. Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii 2025 yih gelir tablosunda


https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/8094#classesIdari

donem net kar1706.425,17 TL olarak gerceklesmistir [13_0D4][14_0D4].

Stratejik plan 2025 yili gerceklesmelerine iliskin olarak Mart déneminde Universitemiz
iist yoneticisi tarafindan izleme ve degerlendirme toplantis1 yapilmistir (OD4). Stratejik
plan 2024 yih gerceklesmelerine iliskin olarak Temmuz donemi igerisinde Ocak-
Haziran izleme faaliyetleri izlenmis olup sitemizde yaymlanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.3.3-2025 Butce Teklifi Ust Yazisi.pdf

e [2](3)A.3.3-2025 Butce TeKklifi.pdf

® [3](4)A.3.3-SGDB 2025 Yil Birim Faalivet Raporu.pdf

e [4](4)A.3.3-Universite 2025 Yih Idare Faalivet Raporu.pdf
¢ [51(4)A.3.3-2025-2029 Stratejik Plan Maliyetlendirme.pdf

e [6]1(4)A.3.3-Pbs Harcama Takip.pdf

o [71(4)A.3.3-Stratejik Yonetim Harcama Giris.pdf

e [8](4)A.3.3-2026 KBO.pdf

¢ [9](4)A.3.3-2025 KBO.pdf

e [10](4)A.3.3-Idari Faalivet Harcama.pdf

o [11 A.3.3-Dogrudan Temin Harcama Giris.pdf
o [12 A.3.3-Dogrudan_Temin Limit.pdf
e [1 A.3.3-Doner Sermave Bilanco Tablosu.pdf

e [14](4)A.3.3-Doner Sermave Gelirleri Tablosu.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Tarsus Universitesi faaliyetlerini, “Liderlik-Yonetisim-Kalite”, “Egitim-Ogretim”,
“Aragtirma-Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” olarak tammmlanmis olan 4 ana siirec
cercevesinde yiiriitmektedir. Bu siirecler, stratejik plan ve iiniversite politikalar: temel
ahnarak; faaliyetler, sorumlular, girdiler, ciktilar, ilgili PUKO asamas, izleme ve
raporlama kistaslar1 altinda detayh olarak, “Siire¢ Yonetimi El Kitab1” biinyesinde
diizenlenmistir (OD3). Aymi zamanda siireclere yonelik temel hususlar “Kalite El
Kitabi1”nin 25-28. sayfalarinda yer alan “4. Hizmet Gerceklestirme ve
Siirecler” baghg altinda ele alinmakta; PUKO dongiileri siirecleri gorsellestirmektedir

(OD3).

Tarsus Universitesi siirec yonetimi, stratejik planla tam bir uyum iizerine dizayn
edilmigtir. Kalite komisyonun tiim birimlerden temsilciler igeriyor olmasi, ilgili
stireclerin tiim taraflarin katihmiyla degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.
Yukarida aktarildig iizere kalite alt komisyonlar1 ana faaliyetlerle ilgili stratejik plan
gostergelerini degerlendirmekte, kalite komisyonu bu hususlar1 giindemine almaktadir
[1_0OD4]. Kalite komisyonunun nihai degerlendirmeleri sonucu tiim siirecler, YGG
kapsaminda senatoda goriisiilmektedir. Ayrica birim i¢c degerlendirme raporlari,
birimler nezdindeki uygulamalarm degerlendirilmesi i¢in bir arag olarak kullanilmakta,
bu raporlar KIDR konsolidasyon ekipleri tarafindan da degerlendirilerek ilgili metinlere
yansmmaktadir.
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Siire¢ yonetimi kapsaminda yonetisim ve liderlik faaliyetleri; tiniversite politikalarmi
gozeten bir organizasyon semasi (OD2), tamimlanmig olan is akiglar1 (OD2) ve siireg
kartlar1 cergevesinde gerceklestirilen katilimei bir yonetimle ilerlemektedir [2_ OD4].
Kararlar temsiliyet yetenegi yiiksek ve dis paydas iceren kurul ve komisyonlar
tarafindan alinmakta ve kararlarm tiniversite icindeki akis1 birimlerdeki komisyonlar
araciigiyla koordine edilmektedir. Egitim-Ogretim siireci; programlarm tasarimi,
izlenmesi ve giincellenmesi, akademik destek hizmetleri ve o6gretim kadrosunun
izlenmesi ve degerlendirilmesi temel alt boyutlar1 cercevesinde; tammh
“yonetmelikler”, “yonergeler”, “esas ve ilkeler” “is akiglar1”, “siire¢ kartlar’” ve
“iyilestirme dongiileri” baz alnarak ilerletilmektedir [3_OD4]. Arastirma-gelistirme
siireci; arastirma-gelistirme hedeflerinin ve kaynaklarinin belirlenmesi ve arastirma
performansinin izlenmesi alt boyutlar1 baglaminda; tanimh siirec kartlari ve iyilestirme
dongiileri gozetilerek yiiriitiilmektedir [4_0D4]. Toplumsal katk:i faaliyetleri de;
faaliyetlerin ve kaynaklarin planlamasy, yiiriitiilmesi ve toplumsal katki performansinin
izlenmesi alt siireclerini oOnceleyerek; ilgili siire¢ kart1 ve iyilestirme dongiisii
cercevesinde yiriitiilmektedir [5_0D4].

Universite biinyesinde hazirlanan iyilestirme eylem plani, siireclerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak siire¢c yonetimi kapsaminda ele
almmakta ve birimler tarafindan hazirlanan eylem planlar: ile siire¢ sistematik bir
sekilde uygulanmaktadir [6_O0D4] (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[51(4)A.3.4-Toplumsal Katki Ana Surecleri.pdf
1 A.3.4-Kalite Alt Komisyonlari Stratejik Plan Analizleri.pdf

[2](4)A.3.4-Liderlik Yonetisim ve Kalite Ana Surecleri.pdf
[31(4)A.3.4-Egitim Ogretim Ana Surecleri.pdf
[41(4)A.3.4-Arastirma Gelistirme Ana Surecleri.pdf
6](4)A.3.4-1yilestirme Eylem Plani.pdf

4. Paydas Katilim
1. I¢ ve dis paydas katilinu

Tarsus Universitesi ic ve dis paydaslarm 2025-2029 Stratejik Plam kapsammda
tamimlamis olup (Bkz. sayfa 48), etki ve onem derecelerine dayal olarak paydas
onceliklendirilmesini de gerceklestirmistir [1_OD3]. Universite ana web sayfas1 ve
tim birimlerin web sayfalari, paydaslarin ve potansiyel hizmet alicilarin goriis ve
onerilerini iletilebilecegi “iletisim” sayfalarma sahiptir (OD3). Ek olarak, i¢ ve dis
paydaslarin yonetisim ve iyilestirme calismalarma katihmlarm saglamak adina farkh
bilesenlerden faydalamlmaktadir. Bu bilegenler temel olarak;

e Universite, akademik ve idari birimler komisyonlar1
e Universite, akademik birimler damsma kurullar
¢ Akademik-idari personel, 6grenci ve dis paydas anketleri
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¢ Dis paydas ziyaretleri
¢ Dis paydaslarla anlasmalar ve protokoller

Yiiriirlikte bulunan Danisma Kurulu Yonergesi cergevesinde tiim danisma
kurullarinda, birim ve boliim kurullarinda ilgili taraflardan temsilcilere iiye olarak yer
verilmektedir (OD2). Bu baglamda iiniversite danisma kurulu, stratejik plan
kapsaminda “birlikte calis” stratejisiyle tanimlanmis olan taraflara biinyesinde temsilci
olarak yer verecek bir sekilde olusturulmus olup (OD3), yilda asgari bir defa sistematik
olarak  toplanmaktadir (OD4). Akademik birimlerin damigsma kurullarinda da
ogrencilerle birlikte sektor ve diger iiniversitelerden temsilciler yer almaktadir
[2_0OD3]. Tim birimler yida en az bir defa damsma kurulu toplantilarmni
gerceklestirmekte [3_0D4], kurul iiyelerinin goriisleri boliimlerin karar alma
siireclerinde veri olarak islenmektedir [4_0D4]. Universite ve akademik birim kalite
komisyonlarimda 6grenci temsilcileri yer almaktadir (OD3). Ogrencilerin ve dis
paydaslarin egitim-o6gretim siireclerine yonelik geri bildirimleri boliim kurullarma ve
komisyon kararlarina yansmmakta ve iyilestirme faaliyetlerine veri saglamaktadir
[5_0D4]. Ogrenciler ve akademik damsmanlar arasindaki iletisim siirecleri de paydas
katilimini saglamak adina 6nemli bir mekanizma olarak kullanilmaktadir. Tiim 6gretim
elemanlarmin o0grenci goriisme saatleri, fiziki olarak ofis kapilarinda yer alan kisisel
ders programi tablolarina eklenmekte olup [6_0D3], ilgili goriismelerin raporlar ve
tutanaklar aracihigiyla boliim kurul ve komisyonlarma sirayet etmesi saglanmaktadir
[7_OD4l.

Tarsus Universitesi paydas goriislerini tammlanmis olan anket prosediirii (OD3)
kapsaminda sistematik olarak oOlgmektedir ve elde edilen goriisleri raporlamaktadir
(OD3) (OD3) (OD3). Ders degerlendirme anketleri araciligiyla ders bazh geri
bildirimler de alinmakta ve islenmektedir [8_OD3]. Kalite koordinatorliigii tarafindan
yiiriitiilen cahsmayla birim ve boliim bazh olarak elde edilen veri setleri ilgili birimlerle
paylasimakta [9_O0D4], sonuclar YGG kapsaminda detayh olarak incelenmekte (OD4)
(Bkz. YGG sunumu 13-20 numarah slaytlar) anket sonuclarma dayal olarak
iyilestirmeler yapilmasi saglanmaktadir [10_O0D4][11_O0D4].

Tarsus Universitesi dis paydaslariyla isbirliklerini de énemsemektedir. Bu baglamda
bir dizi kurum ziyareti gerceklestirilmis (OD3) (OD3) (OD3), isbirligi anlasmalar:

imzalanmis (OD4) (OD4) ve finiversitenin yiritiiciliiglini iistlendigi cahstaylar
diizenlenmistir (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica, tiim akademik birimlerde rektor katihmh
akademik kurullar diizenlenmekte (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) rektor-ogrenci (OD4) (OD4) bulusmalari gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gercgeklestiril mektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.4.1-Paydas listesi.pdf
2 A.4.1-Danmisma_kurullari.pdf

[3](4)A.4.1-Birim damsma_ kurulu toplantilari.pdf
[4]1(4)A.4.1-Damisma kurulu goriisleri.pdf

[51(2)A.4.1-1vilestirme o6rnekleri.pdf
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https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/anket-sonuc-raporlari/10326
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/liderlik-uygulamalari-degerlendirme-anketleri/11621
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/kurum-ici-kalite-bilinci-degerlendirme-anketi/10442
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https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30042/1/rektor-prof-dr-ali-ozen-lise-ve-ortaokul-ogrencileriyle-bir-araya-geldi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29919/1/tarsus-universitesi-akkuyu-ngs-proje-sahasini-ziyaret-etti
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30184/1/universiteler-arasi-arastirma-is-birlikleri-calistayi-mersin-universitesi-ev-sahipliginde-gerceklestirildi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30176/1/tarsus-universitesi-ile-cag-universitesi-arasinda-genis-kapsamli-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30096/1/turkiye-cumhuriyeti-enerji-ve-tabii-kaynaklar-bakanligi-tarsus-universitesi-ve-akkuyu-nukleer-anonim-sirketi-arasinda-nukleer-enerji-alaninda-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30175/1/ii-akademik-is-birligi-calistayi-tarsus-universitesi-ev-sahipliginde-gerceklestirildi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30147/1/ii-ieee-tarsus-zirvesi-universite%E2%80%93sektor-is-birligiyle-gerceklestirildi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30065/1/stk%E2%80%99lar-tarsus-universitesinde-ogrencilerle-bir-araya-geldi
https://ydyo.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/yuksekokulumuz-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi/22378
https://muhendislik.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/muhendislik-fakultesi-2025-2026-guz-yari-yili-akademik-kurul-toplantisi-hak/22388
https://hubf.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/rektor-hocamiz-esliginde-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirdik/22650
https://ubf.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/8987?title=2025-2026-egitim-ogretim-donemi-guz-yariyili-akademik-kurul-toplantisi
https://iibf.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/iibf-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi/22528
https://saglik.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/8911?title=2025-yili-kalite-calistaylari-akademik-kurul-toplantisi
https://myo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/8997?title=2025-yili-akademik-kurul-ve-kalite-degerlendirme-toplantisi
https://smyo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/9005?title=akademik-kurul-toplantisi-ve-kalite-calistayi-gerceklestirildi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/30002/1/universite-hayatina-hos-geldiniz-bulusmasi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30009/1/yeni-ogrencilere-yonelik-%E2%80%9Cuniversite-hayatina-hos-geldiniz%E2%80%9D-programi-duzenlendi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.1-Payda%C5%9F_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.1-Dan%C4%B1%C5%9Fma_kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.1-Birim_dan%C4%B1%C5%9Fma_kurulu_toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.1-Dan%C4%B1%C5%9Fma_kurulu_g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.1-%C4%B0yile%C5%9Ftirme_%C3%B6rnekleri.pdf

6]1(3)A.4.1-Kisisel ders programi ornegi.pdf
[71(4)A.4.1-Danmisman_ogrenci_iletisimi.pdf
[81(3)A.4.1-Ders degerlendirme anketi.pdf
A.4.1-Anket sonuclar1 paylasimi.pdf
[10](4)A.4.1-Tyilestirme 6rnegi 1.pdf
[111(4)A.4.1-Tyilestirme 6rnegi 2.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Tarsus Universitesi'nde 6grencilerin egitim 6gretim siireclerine aktif katihmi kurumsal
kalite gilivencesi sistemi gelisimi acgisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda,
ogrencilerin goriis, oneri, memnuniyet diizeyleri ve beklentilerini sistematik bir sekilde
ifade edebilmeleri amaciyla cesitli geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmus olup aktif
olarak isletilmektedir. Bu mekanizmalar, oOgrencilerin {iniversite yoOnetimi ile
etkilesimini  gliclendirmeyi ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii desteklemeyi
hedeflemektedir.

Universitede uygulanan 6grenci geri bildirim mekanizmalar1 asagidaki baghklarda
aktarilan uygulamalar cercevesinde yiiriitiilmektedir:

1. Anketler: Kurum diizeyinde anket uygulama prosediirii olusturulmus olup, bu
prosediirler dogrultusunda geri bildirim siirecleri yiiriitiilmektedir (OD2). Ogrenci
Memnuniyet Anketi, Ogrenci Oryantasyon Programi Sonras1 Degerlendirme Anketi,
Teknik Gezi Sonras1 Degerlendirme Anketi, Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme
Anketi, Mezun Ogrenci Anketi ve Ozel Gereksinimli Ogrencilere Yonelik Anketler
diizenli olarak uygulanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) [1_OD3][2_O0D3][3_OD3]
[4_OD3][5_OD3].

2. Ders Degerlendirme Anketleri: Ogrencilerin dénem icerisinde aldiklar1 ders ve
dersin o6gretim elemanma iliskin goriis ve degerlendirmeleri Ogrenci Bilgi Sistemi
iizerinden yapilan "Ogretim FElemam1 ve Ders Degerlendirme Anketi" ile
saglanmaktadir. Ders degerlendirme sonuglari ilgili birimlere bildirilerek degerlendirme
verilerine gore iyilestirme firsat1 sunulmakta; sonuclar ders dosyalarinda (Kanit 7’nin 7.
sayfasi) ve kalite komisyonu toplantilarinda degerlendirilmektedir [6_ OD3]1[7_0D4]
[8_OD4l].

3. Dijital Geri Bildirim Platformlari: Akademik Birim, boliim, koordinatorliik
web sayfalar1 ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgmnda yer alan "Oneri/Istek-
Memnuniyet-Sikayet" sayfalari ve iletisim formlar ile 6grencilere goriislerini kolayca
iletebilecekleri dijital kanallar saglanmaktadir (OD4) [9_OD3]. Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi ve tiim birimlerde mail adresine gelen e-postalar miimkiin olan en kisa
siirede cevap verilecek sekilde yonetilmekte ve yil bazh istatistigi tutularak web
sayfasinda yaymmlanmaktadir [10_OD3]. Bununla birlikte, Kalite Koordinatorligii
tarafindan uygulamaya konulan ve halihazirda idari ve akademik birimlerin
kullaniminda olan "Talep Yonetim Sistemi" nin, 2026-2027 Giiz doneminden itibaren
ogrencilerin kullammma da acilmasi planlanmaktadir [11_0OD4]. E-kampiis sistemi
ana sayfasi lizerinden erisilebilecek bu modiil, tiim 6grencilerin ilgili birimlere anhk
olarak ulasabilmesini ve taleplerini dogrudan iletebilmesini saglayacaktir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[6](3)A.4.1-Ki%C5%9Fisel_ders_program%C4%B1_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
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https://kalite.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-tarsus-edu-tr/prosed�r/Anket_Uygulama_Proseduru.pdf
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4. Birim ve Boliim Kurullarina Ogrenci Katilimu: Siireclerin kurum geneline
yaylmim saglamak amaciyla olusturulan Bolim ve Birim Kurullarinda 6grenci
temsilcilerinin - katithm1  saglanmistir.  Ogrenci temsilcileri kurul toplantilarinda
ogrencilerin sorunlarmi ve geri bildirimlerini etkin olarak sunma olanagi bulmaktadir
[12_0D41[13_0D4][14_OD4][15_0D4]. Ogrenci geri bildirimlerinin etkin bir
sekilde degerlendirilmesi amaciyla, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg ile &grenci
temsilcileri arasmda diizenli olarak Kalite Komisyonu toplantilar:
gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda 6grencilerden gelen geri bildirimler sistematik
olarak ele ahnmakta ve siirekli iyilestirme cahsmalarmna yansitilmaktadir. Ogrenci
talepleri dogrultusunda egitim-6gretim siireclerinde esnekligi artirmaya yoénelik On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde degisiklikler yapilmakta;
ilgili uy gulamalarm akademik birimlerce izlenmesi saglanmaktadir [16_0D4]. Ogrenci
goriis ve onerilerinin ilgili birimlere resmi olarak iletilmesi ve siirecin takip edilmesi ile
geri bildirimlerin karar alma siireclerine entegrasyonu giivence altma ahinmaktadir
[17_OD4].

5. Akademik Danmismanlik ve Oryantasyon: Her 6grenciye atanan akademik
danigmanlar, oOgrencilerin akademik ve idari taleplerine c¢oziim iiretmektedir.
Akademik danmismanin gérevleri Tarsus Universitesi Akademik Damsmanhk Yonergesi
ile belirlenmis olup, yonergede 0Ogrenci goriislerinin egitim-0gretim siireclerine
yansitilmasma iliskin esaslar tammlanmistir (OD2). Tiim fakiilte ve yiiksekokullarm
bolimlerinde oryantasyon programlar1 diizenlenmekte, bu programlar sonrasinda
ogrenci geri bildirimleri anketlerle alinmaktadir [18 OD4]. Aym zamanda Kalite
Koordinatérliigii tarafindan tiim {iniversite ogrencilerine “Ogrenci Oryantasyon
Programi Sonrasi Degerlendirme Anketi” yapilarak Oryantasyon programi sonrasmda
geri bildirim almmaktadir [19_O0D4]. Egitim kalitesini glivence altina almak ve 6grenci
merkezli egitim anlayisimin hayata gecirilmesi icin Ogrencilerin fakiiltedeki egitim
siirecleri, akademik beklentileri ve gelecekte gerceklestirmeyi planladiklar: projelerinin
degerlendirildigi Dekan/Miidiir-Ogrenci bulusmalar1 gerceklestirilmektedir (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3). Aym zamanda fakiilteler blinyesindeki boliimlerde akademik
danmisman-6grenci toplantilar1 yapilmakta ve bu toplantilarda ogrencilerin gelisim
stireclerine yonelik yonlendirmeler yapimaktadir [20_O0D4].

6. Damisma Kurullari: Universite, Fakiilte ve Boliim Danisma Kurullarmda hem
aktif ogrencilere hem de mezunlara yer verilmektedir. Damigsma Kurullar1 ¢cahgmalar:
kapsaminda oOgrencilere egitim kalitesini artirmaya yonelik faaliyetlerde goriis ve
onerilerde bulunma imkam verilmektedir(OD3) (OD3) (OD3). Yapilan toplantilar
tutanaklarla kayit altina alimmakta ve degerlendirme siireclerine girdi olusturmaktadir
[21_0OD3]. Bunlara ek olarak, uygulamah egitim faaliyetleri kapsaminda diizenlenen
teknik gezilere iligkin 6grenci geri bildirimleri de kalite giivencesi siireclerinde dikkate
almmaktadir. Gerceklestirilen teknik gezi oOncesi ve sonrasinda beklenti ve
memnuniyet anketleri diizenlenerek 6grenci geri bildirimleri alimmaktadir [22_OD4].
Elde edilen geri bildirimler Boliim Kurulu ve Akademik Kurul toplantilarinda giindeme
alinmaktadir [23_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda ogrenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.


https://oidb.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/oidb-tarsus-edu-tr/senato_kararlari/onlisans-lisans-16022021111633.pdf
https://iibf.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/dekan-ogrenci-bulusmasi-etkinligi-gerceklestirilmistir/22361
https://muhendislik.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/muhendislik-fakultesi-dekan-ogrenci-bulusmasi/22611
https://ubf.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/dekan-ogrenci-bulusmasi/22309
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/30013/1/mudur---ogrenci-bulusmasi
https://www.tarsus.edu.tr/website/26247/1/danisma-kurulu?LangID=1
https://havacilikyonetimi.tarsus.edu.tr/tr/page/danisma-kurulu/16830
https://mekatronikosbmyo.tarsus.edu.tr/tr/page/bolum-danisma-kurulu/16674

Kanitlar

[20](4)A.4.2-Damisman_Degerlendirme Anketleri.pdf
[211(3)A.4.2-Danisma Kurulu Ogrenci Katilimi Tutanagi.pdf

o [22](3)A.4.2-Teknik Gezi Sonrasi Degerlendirme Anketleri.pdf
e [23](3)A.4.2-Akademik ve Bolum_ Kurulu Tutanak.pdf

e [1](3)A.4.2-Oryantasyon Sonrasi Degerlendirme Anketi.pdf

o [2](3)A.4.2-Ogrenci Teknik Gezi Degerlendirme Anketi.pdf

¢ [3](3)A.4.2-Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Anket Paylasimi.pdf

e [4](3)A.4.2-Mezunivet Sonrasi Ogrenci Anketi.pdf

¢ [51(3)A.4.2-Ozel Gereksinimli Ogrenci Anketi.pdf

o [6](3)A.4.2-Ogretim Elemanm Ders Degerlendirme Anket Cahsmalari.pdf
o [71(4)A.4.2-Ders Dosyasi Ders Degerlendirme Anketi.pdf

e [8](4)A.4.2-

Ders_Degerlendirme Anketi Birim Boliim Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
e [9](3)A.4.2-OIDB_OBS Geri Bildirim Sekmesi.pdf

e [10](3)A.4.2-OIiDB Yillara Gore Ogrenci E posta Istatistigi.pdf
e [11](4)A.4.2-Talep Yonetim_Sistemi.pdf

e [12](4)A.4.2-Birim Kalite Ogrenci Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
e [13](4)A.4.2-Ogrencilerin Karar Alma Sureclerine Katilimi Tutanaklari.pdf
e [141(4)A.4.2-OIDB Kalite Ogrenci Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
e [15](4)A.4.2-Enstitii Kalite Ogrenci Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
e [16](4)A.4.2-Ogrenci Temsilcileri Oidb_Kalite Komisyon Toplantisi.pdf
e [17](4)A.4.2-Ogrenci Temsilcileri OIDB Kalite
Komisyon Toplantisi Birimlere Giden.pdf

e [18](4)A.4.2-

Ogrenci Oryantasyon Sonrasi Degerlendirme Anketi Birim Bazh.pdf
e [19](4)A.4.2-Oryvantasyon Sonrasi Degerlendirme Anketi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iligkileri siirecleri, Kariyer ve Mezun Ofisinin(KMO) ve akademik birimlerin
aktif katimiyla, 2025-2029 Stratejik Planm1 (Amac A3, Hedef H3.1-H3.3, ss.136,140)
ve Siire¢ Yonetim El Kitab1 (Siire¢ Kart 6, s.s. 27-30) cercevesinde yiiriitiillmektedir
(OD2) (OD3) (OD3). 2020-2024 donemi stratejik hedefleri (H5.4) dogrultusunda,
Tarsus Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (MBS) KMO, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

(OIDB) ve Bilgi islem Daire Bagkanlhigmn (BIDB) gériisleri ve is birligi cercevesinde
2023 yih itibariyla mezunlarm kullanimina agilmistir. MBS gelistirme calismalar ile
teknolojik altyapisi ve iletisim aglar1 6nemli 6lciide giliclendirilmistir. MBS, 2024 yih
KiDR'de aciklandig1 iizere mezunlar ile Tarsus Universitesi arasmdaki bag
giiclendirmek ve onlarm kariyer hedeflerine ulasmalarma destek olmak icin
tasarlanmis kapsaml bir platformdur (OD3) . 2024 yii KIDR'de aciklandig iizere,
2023 yih kurumsal izleme raporunda bulunan geri bildirimleri de izlemek amaciyla tim
mezunlarin sisteme kaydi yapimistir. Buna istinaden mezunlara yonelik yapilan
cahsmalar hakkinda bilgilendirme yapan Mezun Iliskileri Raporu hazirlanmistir. 2025
yiinda MBS'de bulunan mezun sayis1 3545 olarak gerceklesmistir (OD3). Mezunlara
sosyal medya, e-posta grubu (mezun@tarsus.edu.tr), LinkedIn Tarsus Universitesi
Mezunlar1 grubu ve MBS iizerinden duyuru yapilarak, tiniversiteyle iletisimleri
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stirdiiriilmektedir [1_OD3]. Mezun memnuniyetini artiran kolaylastirict bir unsur
olarak goriilen Diploma Kargoda hizmeti ile sistem {izerinden cevrim ici olarak
gerceklestirilen talepler dogrultusunda OIDB tarafindan adrese teslim olarak diploma
iletilen mezun sayis1 131'e ulasmistir (OD3) (OD3). 2024 KiDR'de aciklandig iizere
MBS'den alman geri bildirimler ve {iiniversite tarafindan tespit edilen gerekceler
cercevesinde iyilestirme ve gelistirme cahsmalar: siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
talep dosyalar1 BIDB'ye iletilmekte ve sistemler koordineli olarak iyilestiriimektedir.
[2_OD3] [3_OD31[4_OD4].

2025 yii Mezun Iliskileri Yonetimi Raporunda aciklandig1 iizere 2025-2029 Dénemi
Stratejik Plami'nda “Kurumsal kapasite ve isleyisi gelistirmek” (A3) amact ve
“Kurumsallasmayr gelistirmek” (H3.3) hedefi cercevesinde “Mezun bilgi sistemi
tizerinden geribildirim alman mezun oram” (PG3.3.5) performans gostergesi
olusturularak riskler, stratejiler, maliyet tahmini, tespitler ve ihtiyaclar ile sorumlu ve
is birligi yapilacak birimler tanimlanmistir. Stratejik Planda konu ile ilgili “Mezunlarla
iletisimin istenilen diizeyde olmamast” tespiti, “Mezun bilgi sisteminin kurulmasi ve bu
sayede mezunlarin etkin bir sekilde takibinin ve iletisimin sitirdiiriilmesi” ihtiyaci,
“Mezunlarla saghkh izleme, iletisim ve is birligi caismalarimn yeterli olmamasi” riski
ve “Mezun takip sisteminin daha etkin kullamimaswina yonelik goriintirliigiiniin
artirdmaswyla daha fazla mezuna ulasimas?” stratejileri belirlenmistir (OD3). Bu
kapsamda iyilestirme ¢alismalar1 tamamlandiginda, sistem iizerinden olusturulabilecek
rapor ve doldurulmasi gereken alanlar iizerinden alnan veriler ile geri bildirim
mekanizmasimin daha etkin igletilerek ilgili amac ve hedefler agismndan katk: sunulmasi
planlanmaktadir. Ayrica, MBS yoOnetim paneli icerisinde mezun istatistiklerinin
takibinin yapilmasi ve sistemin aktif kullanimmin tesvik edilmesi amaciyla fakiilte/myo
ozelinde her akademik birimi temsilen sisteme erisim amaciyla yetkilendirme
yapilmasi planlanmaktadir.

Mezun iligkileri yonetimi siireci, akademik birimler diizeyinde de yiiriitiillmektedir.
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde ic ve dis paydas goriisleri cercevesinde
mezun takip sistemi olusturulmasi yoniinde ¢alismalar bulunmaktadir. Bu kapsamda
bolim web sitesinde Mezunlarimiz sekmesi ile mezun goriislerine ayrilmis alanlar
acllmis ve mezun bilgi formlar1 hazirlanmigtir (OD3). Damigma Kurulu toplantilarinda
kamu, ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, mezun ve 6grenci temsilcilerinin katihmiyla
egitim-o0gretim faaliyetleri degerlendirilmekte; toplantida dile getirilen goriis ve
oneriler kayit altma almarak iyilestirme siireclerinde kullamlmaktadir [5_0D4].
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde mezun geri bildirimleri Program Egitim
Amaclar1 (PEA) anketleri aracihigiyla sistematik olarak toplanmakta, anket sonuclari
ilgili komisyonlarca degerlendirilerek Fakiilte Kalite Komisyonu'na girdi olarak
sunulmaktadir. Mezun izleme Komisyonu, mezun geri bildirimlerini dogrudan egitim-
ogretim kararlarina yansitmaktadir. Mezunlardan alman geri bildirimler neticesinde
derslerin tasarmmi ve siirecleri gozden gecirilmekte ve iyilestirme alanlarmna karar
verilmektedir [6_0D4]. Meslek Yiiksekokulu'nda mezunlar, Danisma Kurulu iiyesi
olarak miifredat sekillendirme siireclerine dogrudan katilmakta, laboratuvar imkanlari,
uygulamali ders icerikleri ve staj slirecleri bu goriismeler cercevesinde
yenilenmektedir. Ayrica egitim ogretim siireci devam eden ogrenciler ile mezunlar bir
araya getirilerek diizenlenen Mezun-Ogrenci Bulusmas1 etkinligiyle o6grencilerin
kariyer planlamalarinda sektorde calisan mezunlarla dogrudan etkilesim kurmasi
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saglanmaktadir [7_OD4]. Miihendislik Fakiiltesinde yeni mezunlar bolim kurulu
toplantilarma davet edilerek mesleki deneyimlerini aktif olarak paylasmakta
[8_0OD4], Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulun’da ise her programdan mezunlarmn
mevcut ogrencilerle bulusturuldugu webinar etkinlikleri diizenlenmektedir [9_OD4].
Uygulamah Bilimler Fakiiltesinde, mezunlarin dis paydas olarak is siireglerine iligkin
geri bildirimleri ahnmakta, boliimler diizeyinde mezun ziyaretleri gerceklestirilmekte,
sosyal medya gruplar1 ve mezun bulusmalar1 aracihgiyla iletisim siirdiiriilmekte,
mezunlardan alman geri bildirimler neticesinde iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir
[10_ODg4]. Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda ilk
mezunlarm vererek mezun izleme anketlerinin uygulanmasma yonelik planlama
calismalarini baslatmistir. Bu kapsamda Yeni Mezun Degerlendirme Anketi, Egitim-
Ogretim Programlarm Degerlendirme Anketi, Istthdam Durumu Anketi ve
Universiteye Yonelik Goriis Anketi uygulamalarinm fakiiltenin mezun verme takvimi
ile uyumlu sekilde yiiriitiilmesi planlanmaktadir [11_OD3]. Bu uygulama yapisi,
mezun iligkileri yonetiminin kurumun genelinde benimsenmis ve birimler tarafindan
ozgiin mekanizmalar ile desteklenen bir mezun iligkileri yonetimi siirecinin varhgm
gostermektedir.

Tarsus Universitesi siirecler ve faaliyet alanlarmna yonelik paydas katihmina ve geri
bildirim mekanizmasina onem vermektedir. Bu kapsamda paydas olarak mezunlarm
siireclere katimalari, hizmetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla anketler
hazirlanarak goriis toplanmaktadir. Faaliyetler planlanirken mezunlardan alman
etkinlik 6nerileri de dikkate ahnmakta, donem icerisinde ve yil sonlarinda memnuniyet
ve goriis almak amaciyla yapian anketler ile alman veriler faaliyetlerin
gelistirilmesinde belirleyici olmaktadir [12_0D3][13_0D4][14_0D4] (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
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1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma siirecleri, Tarsus Universitesinin belirledigi uluslararasilasma
politikas1 dogrultusunda (OD2) kurumsal bir c¢ercevede tanimh yoOnetisim
mekanizmalar1 (OD2) aracihgiyla yiritilmektedir. Uluslararasilasma siireclerinin
planlanmasi, uygulanmas, izlenmesi ve iyilestirilmesi Uluslararasi Iliskiler Ofisi (U10)
catis1 altinda (OD3) ilgili koordinatorlikler, akademik birimler ve tist yonetim arasinda
kurulan sistematik bir igbirligi ag1 ile gerceklestirilmektedir. Bu yapi, uluslararasi
faaliyetlerin birimler arasinda dengeli, seffaf ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesini
giivence altina alan bir yapidir. Uluslararasilagma siireclerinin planlama boyutu, Tarsus
Universitenin stratejik hedefleri ve uluslararasilasma politikas1 cercevesinde
yapilandirlmaktadir. Uluslararas: iliskiler Ofisi, Rektorliige bagh olarak faaliyet
gostermekte, Erasmus Kurum Koordinatorligii, Mevlana Koordinatorliigii, Farabi
Degisim Programi1 Koordinatorligi ve Orhun Koordinatorliigi gibi alt birimler
aracihigiyla uluslararasilasma faaliyetlerinin kurumsal koordinasyonunu saglamaktadir.
Orhun Koordinatorliigii'niin kurulmasi ile birlikte Universitemiz Tiirk Universite
Birligine dahil olmustur. Uluslararasilasma faaliyetlerinde isleyisi standartlastirmak
amaciyla is akis semalar1 hazirlanmistir ve bu semalar diizenli olarak giincellenerek
web ortaminda yayimlanmaktadir (OD3).

Birim diizeyinde ise Erasmus komisyonlar1 ve degisim programi koordinatorleri
belirlenmis ve birim web sayfalarinda kurul ve komisyonlar sekmesinde paylasilmistir
(OD3) (OD3). Birim koordinatorlerine ait bu liste, es zamanh olarak Erasmus Kurum
Koordinatorliigiiniin web sayfasinda da kamuoyuna paylasima aciktir (OD3). Birim
eylem planlarinda uluslararasilasmaya yonelik hedeflere yer verilmis, anlasmah
iiniversite sayisiin artirilmasi, 0grenci ve personel hareketliliginin tesvik edilmesi ve
uluslararas1 aglarin giiclendirilmesi oncelikli hedefler arasinda konumlandirimistir
(OD4) (OD4). Yabanc1 uyruklu ogrenci kabul siirecleri, ilgili mevzuat ve yonergeler
cercevesinde planlanmis, basvuru, degerlendirme ve kayit esaslar1 acik bicimde
tanimlanarak kamuoyuna ilan edilmistir (OD2) (OD2).

Planlanan uluslararasilasma faaliyetleri, Uluslararas: Iliskiler Ofisi koordinasyonunda
ve birimlerin aktif katiimiyla yiiriitiilmektedir. Erasmus+ basta olmak {izere degisim
programlar1 kapsaminda ikili anlagsmalar yapilmakta (OD4) (OD4) bu anlasmalar

aracihfiyla oOgrenci ve personelin hareketlilikten yararlanmasi saglanmaktadir.
Hareketlilik siireclerine iliskin tiim is ve iglemler, ilgili yonergeler ve calisma kurulu
esaslar1 dogrultusunda sistematik bicimde yiiriitiilmektedir (OD2). Ofis tarafindan,
siireclere yonelik sistematik olarak cagrilara cikimakta (OD3) (OD3) ve bilgilendirme
toplantilar1  diizenlenmektedir (OD3). Yapilan etkinliklere yonelik geri bildirimler
anketler araciligiyla alnmakta ve igslenmektedir [1_OD4].

Uluslararasilasma siireclerinde seffafhk ve erisilebilirligi artirmak adma, Erasmus+
programia dair ilgili belgeler Erasmus Kurum Koordinatorligii web sayfasinda dijital
olarak paylasimaktadir (OD3) (OD3) (OD3). Avrupa Komisyonu tarafindan baslatilan
Erasmus Without Paper (EWP) siireci Erasmus Kurum Koordinatorliigii tarafindan
uygulanmakta (OD4) (OD3), bu sayede dijital 6grenim protokolleri ve not dokiimii
transferleri kolaylhkla gerceklestirilebilmektedir. Ayrica, Erasmus Dashboard

platformu tizerinden dijital olarak imzalanan anlagmalar, bolim koordinatorleri ve
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yasal temsilcilerle paylagilmaktadir (OD4).

Erasmus programina bagvuran ogrencilerin smav ve degerlendirme siirecleri Erasmus
Kurum Koordinatorliigii ve Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan organize edilmekte,
olcme-degerlendirme ve itiraz islemleri tanimh uygulamalar (OD3) dogrultusunda
gerceklestirilmektedir [2_0D4][3_0D4]. Basvuru sekli, smavlar ve basvurularin
degerlendirilmesi gibi esaslar, Tarsus Universitesi Erasmus+ Programi Ogrenci ve
Personel Hareketliligi Calisma Kurulu Esaslar’nin besinci maddesinde giivence altina
alinmistir (OD2). Smav evraklar1 Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde
arsivlenmekte, siire¢ seffafhbk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
stirdiiriilmektedir.

Uluslararas:1 6grenci kabulii, "On Lisans ve Lisans Programlarma Yurt Disindan
Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar" ve birimlerimizin goriisleriyle hazirlanan "Tarsus
Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin Basvuru Kabul ve Kayit Yoénergesi” (2023)
cercevesinde gerceklestirilmektedir (OD2). Yabanci uyruklu 6grencilerin kabuliine
iliskin olarak Enstitii ve anabilim dallarinda yabanci uyruklu ogrenciler igin
kontenjanlar ayrimakta, kayit hakki kazanan 6grencilerin islemleri ilgili birim personeli
tarafindan tamamlanmaktadir (OD3).

Ogretim elemanlarmm uluslararasi projelerde, konferanslarda ve degisim
programlarinda yer almalar1 tesvik edilmekte, bu alanda bilgilendirme toplantilar
(OD4) ve deneyim paylasim etkinlikleri diizenlenerek kurumsal oOgrenme
desteklenmektedir [4__O0D4l[5_0D4].

Uluslararasilagsma siireclerinin etkinligi, birim eylem planlarinda yer alan gostergeler
aracihgiyla periyodik olarak izlenmektedir. Hareketlilik sayilary, anlasma kapsamlari ve
katihm diizeyleri diizenli olarak takip edilmekte, elde edilen veriler faaliyet
raporlarinda yayimlanmaktadir (OD4) (OD4) [6_0OD4]. Birim akademik kurullarinda
uluslararasilasma glindemli degerlendirmeler yapimakta [7_0OD4], hareketlilik
siirecleri, kontenjan dagihmlar1 ve is birliklerinin islevselligi analiz edilmektedir
[8_0OD4]. Uluslararas:1 faaliyetlere iliskin kayitlar diizenli olarak tutulmakta ve
performans gostergeleri iizerinden degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. Yabanci
uyruklu 6grenci sayilari, Erasmus hareketlilikleri gibi gostergeler performans izleme
stirecinin bir parcasi olarak ele ahnmaktadir [9_OD4]. Bu sistematik izleme yaklagimi,
uluslararasilasma siirecinin sadece faaliyet bazh degil, sonu¢ odakh bir anlayisla
yiriitiilmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1](4)A.5.1-Etkinlik Geri_ Bildirim Anketi.pdf
[2](4)A.5.1-Yabanci Dil Sinav_Gorevlendirme.pdf

[3]1(4)A.5.1-Yabanci Dil Sinav Sonuc Bildirimi.pdf

[4](4)A.5.1-Deneyim Payvlasim Raporlari.pdf

[5](4)A.5.1-Deneyim_Paylasim Etkinlikleri.pdf
[6](4)A.5.1-Ornek Faalivet Raporu.pdf



https://ewp-dashboard.eu/
https://erasmus.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-tarsus-edu-tr/KA171 De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://erasmus.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-tarsus-edu-tr/erasmus y%C3%B6netmelik.pdf
https://oidb.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/oidb-tarsus-edu-tr/On_Lisans_ve_Lisans_Programlarina_Uluslararasi_Ogrencilerin_Basvuru_Kabul_ve_Kayit_Yonergesi.pdf.pdf
https://kalite.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-tarsus-edu-tr/B%C4%B0DR 2025/MYO.pdf
https://enstitu.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/enstitu-tarsus-edu-tr/Uluslaras%C4%B1 1 - Copy 2.pdf
https://utl.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/erasmus-ka131-ve-ka171-bilgilendirme-toplantisi/22806
https://iibf.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/iibf-tarsus-edu-tr/2  Y%C3%96K_merged_removed.pdf
https://muhendislik.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/muhendislik-tarsus-edu-tr/Muh_Fak_2025_2029_Toplu_Eylem_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.1-Etkinlik_Geri_Bildirim_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[2](4)A.5.1-Yabanci_Dil_Sinav_Gorevlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[3](4)A.5.1-Yabanci_Dil_Sinav_Sonuc_Bildirimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[4](4)A.5.1-Deneyim_Paylasim_Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[5](4)A.5.1-Deneyim_Paylasim_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[6](4)A.5.1-Ornek_Faaliyet Raporu.pdf

e [71(4)A.5.1-Ornek Bolum Kurulu.pdf
e [8](4)A.5.1-Plan Izleme Bolum Kurulu Ornegi.pdf
¢ [0](4)A.5.1-Izleme Ornekleri.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, insan kaynagi, mali kaynaklar ve
kurumsal altyapimin etkin planlanmasi ve yonetilmesi ile saglanmaktadir. Bu kapsamda
tiniversite genelinde uluslararasillasma hedeflerine ulagsmak icin ayrilan kaynaklar
stratejik bir bakis acisiyla planlanmakta ve kullanilmaktadir.

Uluslararasilasma hedeflerine yénelik kaynak planlamasi, Tarsus Universitesi 2025-
2029 Stratejik Plani1 (OD3) ve ilgili akademik ve idari birimlerin birim eylem planlar:
dogrultusunda yapimaktadir (OD3)[1_OD3]. Uluslararasilasma kaynaklar
baglaminda 6grenci ve personel hareketlilikleri ise, Erasmus Kurum Koordinatorliigi
biinyesinde Erasmus+ ve diger degisim programlarmna iliskin proje basvurulari ve
biitce talepleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanilarak
yiiriitiilmektedir (OD3). Uluslararas: iligkiler Ofisi biinyesinde gérev yapan personel,
degisim programlarmin koordinasyonu icin gorevlendirilmistir (OD3) ve gorev
tanmmlar1 Tarsus Universitesi Erasmus+ Progranmi Ogrenci ve Personel Hareketliligi
Calisma Kurulu Esaslarrnda tanimlanmigtir (OD2). Erasmus Kurum Koordinatorligii,
akademik birimlerle de is birligi yapmaktadir ve bu baglamda her bir béliim igin boliim
koordinatorleri belirlenmis ve web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir (OD3).

Uluslararasilasma kaynaklari, Erasmus Kurum Koordinatoérliigii biinyesinde Erasmus+
ikili anlagmalari, KA171 ve KA131 degisim programlari kapsaminda aktif bicimde
kullanilmaktadir [2_0D3]1[3_O0D31[4_OD3]. Imzalanan ikili anlasmalar, 6grenci ve
personel hareketliligi icin temel kaynak niteligindedir (OD4). Erasmus+ programinin
disinda COST, TUBITAK gibi dis fonlardan aktif sekilde yararlaniimaktadir. TUBITAK
2219 Yurt Dis1 Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programi(OD4) (OD4), TUBITAK
2568 uluslararasi arastirma is birliklerinin gelistirilmesine yonelik calismalara proje
destegi [5_0D4], Ufuk Avrupa gibi Avrupa Birligi fonlar1 (OD4) ve COST aksiyonlar1
(OD4) bu noktada 6éne cikan programlar arasmdadir. Ayrica Tarsus Universitesi

uluslararasilasma programlarina yonelik toplantilara da ev sahipligi yaparak, bu
alandaki kaynaklara erisim konusunda 6nemli bir rehberlik gorevi iistlenmektedir

(OD4).

Ek olarak, Uluslararas: Iliskiler Ofisi Koordinatérliigii biinyesinde uluslararasiasma
kaynaklar1 dogrultusunda bolgesel is birlikleri de gelistirilmis, Cukurova Universitesi ile
yapilan ortaklikla Cukurova MED Konsorsiyumu’na dahil olunmustur (OD4) ve her yil
yapilan toplantilarda Tarsus Universitesi Erasmus Kurum Koordinatorliigii icin ayrilan
biit¢e oranlar1 hakkinda bilgilendirmeler CUMED tarafindan yapilmaktadir (OD4). Bu
ortaklik, Erasmus staj hareketlilikleri icin ek hibe olanaklar1 saglamistir. Ayrica,
Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan her yil diizenlenen davetli toplantilara katihm
saglanarak Ogrenci ve personel hareketliligi icin gilincel kosullar 6grenilmekte,
hareketlilik planlamalar1 buna gore organize edilmekte ve yeni hibe ¢agrilar1 hakkinda
bilgilenme olanagmma ulagilmaktadir [6_0D4] (OD4).
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Tarsus Universitesi, Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) basvurusu
sonucunda 2021-2027 donemi igin gerekli lisansi alarak Erasmus hareketlilikleri igin
yasal zemin olusturmustur. Erasmus+ Mobility, tiiniversitenin uluslararasilasma
stireclerindeki ana kaynaklarm olusturmaktadir. Ozellikle Erasmus+ KA171 projeleri
sayesinde Avrupa disindaki liniversitelerle is birlikleri gelistirilmis ve hareketliliklerin
sayis1 artirilmigtir. Bu kapsamda, Erasmus anlagsma sayis1 2023 yilinda 32 iken 2024 y1l
sonunda 64’e¢ ve akabinde 66’ya cikaridmistir (OD4) (OD4) (OD4) ve hibe iadesi
olmaksizin tiim projelerde tam hibe kullanimi saglanmistir.

Kaynak kullanimma iligkin istatistikler, birim eylem planlarinda yilhk bazda diizenli
olarak izlenmektedir. Hareketlilik sayilari, kontenjan kullanim oranlar1 ve hibe kullanim
verileri analiz edilmekte; performans gostergeleri iizerinden izleme ve
degerlendirmeler yapilmaktadir [7_O0D4][8_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.5.2-Ornek Uluslararasilasma Eylem Plani.pdf
[2](3)A.5.2-KA171_Personel Hareketliligi Yonetim_ Kurulu.pdf

[31(3)A.5.2-Erasmus Giden Ogrenci Yonetim Kurulu.pdf
[4]1(3)A.5.2-Erasmus Giden Ogrenci Ornekleri.pdf
[51(4)A.5.2-TUBITAK Destek Kazananlar.pdf
[6](4)A.5.2-Ulusal Ajans Toplanti.pdf

[71(4)A.5.2-Ornek Izleme Faaliveti 1.pdf
[81(4)A.5.2-Ornek izleme Faaliveti 2.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Tarsus Universitesi 2025-2029 Strateji Planmnda uluslararasilasmaya iliskin
performans gostergeleri tanimhdir. Bu performans gostergeleri, H.1.3 (Egitim ve
ogretimde uluslararasilagsmayi artrmak) ve H.2.4 (Bilimsel arastirmalarda
uluslararasillasma diizeyini arttirmak) bashkh tablolarda detayh bir sekilde
sunulmustur. Buna gore, Hedef 1.3 kapsaminda performans gostergeleri “PG 1.3.1.
Universite programlarmndan birine kayith yabanci uyruklu égrenci sayisi”, “PG1.3.2.
Uluslararas1 degisim programlar: ile gelen/giden Ogrenci sayisi”, “PG1.3.3. Yabanci
dilde egitim veren program sayisi” ve “PG1.3.4. Uluslararasi1 degisim programlari ile
ogretim elemanlar1 tarafindan gerceklestirilen gelen/giden yonlii hareketlilik sayis1”
olarak tammlanmis, siirecten sorumlu birim olarak ise Uluslararas1 Iligkiler Ofis
Koordinatorliigii belirlenmistir. Hedef 2.4 kapsaminda performans gostergeleri
“PG2.4.1. Endeksli dergi ve kitaplarda uluslararasi is birligi ile yaymlanmis yayn
oran”, “PG2.4.2. Doktora sirasi ve sonrasi yurtdisi arastirmaya katilan oOgretim
elemam sayisi”, “PG2.4.3. Uluslararas: is birligi agina dahil 6gretim elemanlarmin
sayis1” ve “PG2.4.4. Uluslararasi ig birligi ile yiiriitiilen bilimsel proje sayis1” olarak
tanimlanmis ve sorumlu birim Rektorliik olarak belirtilmistir. Dolayis1 ile Tarsus
Universitesinin uluslararasilasma performans: degisim hareketlilikleri, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri iizerinde yogunlasmaktadir. Performans gostergeleri, hedefler ve
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gerceklesme orani birim bazh olarak faaliyet raporlarinda izlenmekte (Bkz. 1. kanit
sayfa 26-28) [1_ODg4] ve seffaf bir sekilde birim web sayfalar1 tizerinden kamuoyu ile
paylasiimaktadir (OD4) (OD4) (OD4). lgili gostergeler stratejik plan izleme calismalar:
kapsaminda iiniversite list yonetimi tarafindan da izlenmekte ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg: tarafindan “Izleme ve Degerlendirme Raporu” olarak
yaymlanmaktadir (OD4). Izleme kapsammda revizyon ve iyilestirme calismalar
yapilmaktadir (OD4). Tarsus Universitesi mensubu 6gretim elemanlarmm

performanslarini olciilmesine ve taltif edilmesine yonelik kriterler belirleyerek daha
profesyonel bir yapiya ulasmak ve bilimsel arastirma, topluma fayda ve girisimcilik
faaliyetlerinin verimligini artrmak amaciyla Tarsus Universitesi Senatosunun
25/12/2025 tarihli ve 11-2025/126 sayii karar1 ile “Akademik Performans
Degerlendirme ve Taltif Yonergesi” yiiriirliige girmistir [2_O0Dz2].

Uluslararasilasma ve uluslararasilasma performansna iligkin tiim siirecler, Siireg
Yonetimi El Kitabr'nin 31 ile 34. sayfalar1 arasinda detayh bicimde tanmimlanmistir

[3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.5.3-Ornek Akademik Birim Faalivet Raporu.pdf

e [2](2)A.5.3-Akademik Performans Degerlendirme ve_ Taltif Yonergesi.pdf

e [3](3)A.5.3-Surec_Yonetimi_ El Kitabi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Tarsus Universitesi programlarmm tasarimi ve onay siirecleri, kurumun misyonu,
vizyonu ve politikalar: ile tam uyumlu sekilde yiriitiilmektedir (OD2) (OD2). Tarsus
Universitesi, programlarmin tasarmmim ve yeterliliklerini Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) kapsaminda olusturmustur. Program tasarimi ve giincelleme oOnerileri boliim
kurullarinda hazirlanmakta, ilgili fakiilte/yliksekokul kurullarinda goriisiilmekte ve
Senato onayi ile yiiriirliige girmektedir. Bu siirecler "Tarsus Universitesi Egitim-
Ogretim Programlar: ile Egitim Planlar1 Tasarmi ve Onay1 Yonergesi” hiikiimleri
dogrultusunda standartlastirilmis bir cercevede yiiriitiilmektedir (OD2). ilgili siirecler
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg koordinasyonunda yiiriitiilmektedir (OD3). Tarsus
Universitesi programlarmm yeterlilikleri, ilgili kurullarda ulusal ve uluslararas
referanslar ve sektore iliskin gelismeler dikkate ahnarak belirlenmektedir. Tim
program tasarmmlar1 Tarsus Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani cercevesinde
olusturulmus olup, paydas gorisleriyle birlikte degerlendirilmekte ve bolim
kurullarinda goriistilmektedir (OD3) [1_OD3][2_0D4].

Programlarm tasarimi, onayi, izlenmesi ve gilincellenmesi siireclerinde boliimler ve
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akademik birimler diizeyinde komisyonlar olusturulmustur (OD3) (OD3). Program
miifredatlarmin olusturulmasi1 ve ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmesi siireci,
onceden tammlanmis, sistematik ve izlenebilir adimlardan olusan bir igleyis
dogrultusunda gerceklestirilmektedir [16_0D3][3_0D4]. Bu kapsamda i¢ ve dis
paydaslarin (6grenciler, mezunlar, sektor temsilcileri, ilgili kurumlarin personeli ve
meslek kuruluglari) goriigleri sistematik bicimde toplanmakta (OD2) ve geri bildirimler
alinmaktadir [4_0D4l[5_0D4][6_0D4][7_0OD4]. Bu dogrultuda yapilan
degerlendirmeler sonucunda miifredat ve ders igeriklerinde gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir [8_OD4].

Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen program gelistirme ve iyilestirme calismalari,
Tarsus Universitesi egitim-6gretim politikasi, stratejik plam ve kalite giivence sistemi
ile uyumlu bir sekilde planlanlanmakta, uygulanmakta ve siirekli iyilestirilmektedir.
Program amaclari ve 6grenme kazanimlari; kurumsal misyon, vizyon ve temel degerler
cercevesinde, ulusal ve uluslararas1 kalite standartlar1 dikkate ahmarak periyodik
olarak gozden gecirilmekte ve siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda
giincellenmektedir [9__0D4][10_0D4][11_0D4][12_0D4]. Program yeterlilikleri,
belirlenen egitim amaglari,, tanimlanan o6grenme ciktilar1 ve AKTS cergevesinde
tanimlanan is ylki esaslar1 dikkate almarak biitiincil bir yaklasimla
degerlendirilmektedir [13_0OD4]. Ders ogrenme ciktilar: ile program yeterlilikleri
arasinda acik ve izlenebilir bir eslestirme yapimakta; boylece programin hedeflerine
ulasma diizeyi Olciilebilir hale getirilmektedir [14_O0D4][15_0D4] (OD2). Kurumsal
kalite giivencesi calismalar1 kapsaminda, Tarsus Universitesi biinyesinde farkh
birimlerde akreditasyon siirecini basariyla tamamlamis programlar bulunmaktadir. Soz
konusu programlar, ilgili akreditasyon kuruluslar1 tarafindan belirlenen Oolciitler
dogrultusunda degerlendirilmis ve kalite standartlarm sagladiklar1 tescillenmistir
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Programlarin egitim amaclari, kazanimlari, ders icerikleri
ve AKTS bilgileri seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyuna acik bicimde yaymmlanarak

paydaslarin erisimine sunulmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1]1(3)B.1.1-Ders icerikleri Ornekleri.pdf

e [2](4)B.1.1-Ornek Bolum Kurulu Karari.pdf
e [3](4)B.1.1-Tasarim izleme Ornek Yazipdf
e [4](4)B.1.1-Danisma Kurulu Toplantisi.pdf
e [5]1(4)B.1.1-Ornek Bolum Kurulu Karari.pdf
e [6](4)B.1.1-Ornek Paydas Toplantisi.pdf

e [71(4)B.1.1-Ornek Bolum Kurulu.pdf

e [8](4)B.1.1-Mufredat Iyilestirme Ornegi.pdf
e [0](4)B.1.1-BAF Boliim Kurulu.pdf

¢ [10](4)B.1.1-UTL Bolum Kurulu.pdf

e [11](4)B.1.1-YDYO Bolum Kurulu.pdf

e [12](4)B.1.1-HUBF Bolum Kurulu.pdf

e [13](4)B.1.1-SHMYO_ Kurul Kararw.pdf
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e [14](4)B.1.1-Bolum Kurul Karari.pdf
e [15](4)B.1.1-HUBF Karari.pdf

e [16](3)B.1.1-Programlarm Tasarlanmasi Izlenmesi Sureci.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Zorunlu, mesleki se¢meli ve genel se¢meli derslerin planlanmasi ve uygulanmasi,
Yiiksekogretim Kurumlarimda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslara ve Tarsus
Universitesi Senatosunun belirledigi &lciitlere uygun bir sekilde yiiriitiilmekte olup
Bologna sayfas1 iizerinden ulasilabilir durumdadir (OD3). On lisans ve lisans
programlarinda ortak zorunlu dersler (Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Yabanci Dil ile
Tirk Dili ve Edebiyat1) ve genel se¢meli derslerin uzaktan egitim yoluyla verilmesine
karar verilmis olup, ilgili esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir [1_OD=2]. Smav
tarihleri, diger derslerle cakisma yaratmayacak sekilde 0grenci yogunlugu ve smav
dengesi gozetilerek belirlenmektedir [2_0D3]1[3_0D31[4_O0D3].

Programlarm ders dagilimi, program ogrenme ciktilarmin ve program amaclarmm
gerceklestirilmesini destekleyecek sekilde planlanmis olup; bilgi, beceri ve yetkinlik
kazanmmim biitiinciil olarak saglayacak bigcimde diizenlenmistir. Derslerin yillara gore
dagihminda 6grencilerin is yiikiiniin dengeli olmasina 6zen gosterilmekte, her yariyilda
30 AKTS olacak sekilde tasarim yapilmaktadir. Derslere ait AKTS degerleri, 6grenci is
yikli esas alnarak hesaplanmakta olup Bologna ders bilgi paketlerinde
paylasimaktadir [5_0OD3]. Ders dagihminda 6gretim elemanlarmin uzmanhk alanlar
[6_0D3] ve is yiikleri gozetilmekte ve ders dagihmi katihmci bir sekilde
belirlenmektedir [7_OD3][8_0OD3][9_0D3] (OD2). Ders sayisi ve haftalik ders
saati Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman aywrabilecegi sekilde
diizenlenmistir [10_O0D3][11_0D3][12_0D3][13_0OD3].

Program tasarmmi ve giincellenmesi siireclerinde yeterlilik temelli, siirekli iyilestirmeye
acik ve ogrenci gelisimini ¢cok yonlii destekleyen bir yaklagim benimsenmektedir.
Derslerin icerigi, konulari, 6grenme ciktilar1 ve kaynaklar1 “ders izlence formlar1” ile
seffaf bir sekilde sunulmakta; yariyi baglamadan once AKTS cizelgeleri ve haftahk ders
programlar1 ile donemlik ders dagihimlar1 ilan edilmektedir. Ayrica birim danisma
kurullar1 ile yapilan toplantilar ve ders degerlendirme anketleri sonucunda
ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda yeni se¢meli dersler eklenmekte,
miifredatlarda glincellemeler yapilmaktadir [14_ OD4][15_0D4][16_0D4]
[17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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[4]1(3)B.1.2-Sinav_Uygulama Karar Ornegi.pdf
[5]1(3)B.1.2-Ders Is Yuku Ornek.pdf

[6](3)B.1.2-Uzmanlik_ Anahtar Kelime Matrisleri.pdf
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[71(3)B.1.2-Ders_Dagilim Karar_Ornegi.pdf
[81(3)B.1.2-Ders Dagilim Ornegi.pdf
[91(3)B.1.2-Mufredat Ornegi.pdf
[10](3)B.1.2-Ders_Dagilimi_Bolum_ Kurulu.pdf
[11](3)B.1.2-Ornek Ders_Programi.pdf
[12](3)B.1.2-Ders Dagilim Karar Toplantisi Ornegi.pdf
[131(3)B.1.2-Ders Dagilim Toplanti Tutanagi.pdf
[141(4)B.1.2-Mufredat Guncelleme Ornek.pdf

e [15](4)B.1.2-Bologna_Guncelleme.pdf
[161(4)B.1.2-Ders Ekleme Karar Ornegi.pdf
[17]1(4)B.1.2-Ders Izlencesi Ornegi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Tarsus Universitesi 2025-2029 Stratejik Planr'nda “Akademik Faaliyetler Analizi’
bashg altinda (s. 42) belirtildigi lizere, diploma programlarmdaki egitim-o6gretim
faaliyetleri Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) ve TYYC ile tam uyumlu bigimde
yiiriitiilmektedir (OD3). Tarsus Universitesinde ders kazammlarmmin program
ciktilariyla uyumunun saglanmasi konusunda temel diizeyde rol oynayan taraflardan
biri Bologna Koordinatérliigiidiir. Universite genelinde ders kazanmmlarmm TYCC nin
ongordiigi gibi biligsel, duyussal ve devinimsel diizeyleri net bicimde yansitilabilmesi
icin Bologna Koordinatorliigii tarafindan oOgretim elemanlarinin bilgilendirilmesine
yonelik “Ders Ogrenme Ciktilar1 Hazirlama Kilavuzu” yaymlanmistir [1_OD3] (OD3).
Bologna Islemleri meniisii icerisinde de her bir birim diizeyinde, program ciktilar: ile
derslerin iligkilendirildigi kazanim-cikt1 eslestirme matrisleri olusturulmustur. Bu
matrisler de dahil olmak iizere her dersin yontemine, igerigine iliskin tiim bilgileri
iceren ders bilgi paketleri kamuoyuna acik olarak sunulmakta (OD3), derslerin
ogrenme kazammlar1 ise her donem basmda ders izlenceleri aracihgiyla
duyurulmaktadir [2_OD3].

Tarsus Universitesi genelinde biitiinselligin saglanmasi, ders kazanimlarmn program
ciktilariyla tam uyumlu hale gelmesi icin hem birim kalite komisyonlarinda hem de
boliim kurullarinda iyilestirme caligmalar:1 yapilmakta ve Bologna Bilgi Sistemi'ndeki
eksiklikler yakmdan takip edilmektedir. Bologna Bilgi Sistemi'ndeki eksiklikler,
gerektiginde resmi yazilarla bildirilmekte; eksikliklere iliskin raporlar hazirlanarak
stirec diizenli olarak degerlendirilmektedir [3_O0D4].

Derslerin program ciktilariyla uyumunun takibini saglayan araclardan birisi de ders
degerlendirme dosyalaridir. Kalite komisyonu ve koordinatorligii tarafindan hazirlanan
“Ders Degerlendirme Dosyas1 Kilavuzu” bu siiregte rehber olarak kullamlmaktadir. Bu
kilavuzda, ders ogrenme kazanmmlar1 ile program ciktilar1 arasimdaki iliskinin nasil
kurulacagi tanmlanmistir [4_OD3]. Yariyil sonunda oOgretim {iyeleri tarafindan
hazirlanan ders degerlendirme dosyalari, ders kazammlarmm program ciktilariyla
uyumunun takip edildigini gostermektedir. Bu dosyalarda ongoriilen iyilestirmeler
raporlanmakta ve dosyalarla ilgili yapilacaklar bolim kurullarinin giindemine
tasinmaktadir [5_0D4][6_0D4]. Bunlara ek olarak anket uygulama prosediirii ile
(OD2) o6grenci geri bildirimleri ahnmakta ve degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir
[7_0OD4][8_0OD4]. Sonuclar boliim kurullarinda tartisiimakta ve ders iceriklerinin
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program c¢iktilar1 ile daha uyumlu olmasi1 igin iyilestirme adimlar1 atidmaktadir
[9_OD4].

Tarsus Universitesinin ders kazanmmlarmin program ciktilariyla uyumunu
giiclendirmek amaciyla kullandig1 bir bagka arac ise Yenilikci Ogrenme Projesidir
(OD3). Bu proje kapsaminda derslerin program ciktilaria ulagsma diizeyinin artirilmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarina yonelik egitimler sunulmakta
(OD3) ve sonug raporlari hazirlanarak siire¢ degerlendirilmektedir [10_0D4]. Bunlara
ek olarak, Mezun Izleme Sistemi(OD3) aracihgiyla program ciktilarmmn egitim
amaclarma ulasma durumu izlenmektedir. Mezun Ogrencilere yonelik yapilan
anketlerden elde edilen bu veriler, ders kazanmmlarinin ve program ciktilarmin
giincellenmesi icin girdi olusturmaktadir [11_0OD4]. Siirekli iyilestirme yaklasimmi
gosteren tim bu cabalar neticesinde ders kazanimlariyla program ciktilar1 arasmdaki
uyum giiclendirilmektedir.

Bunun yam swra 2025 yii boyunca ders kazanmimlarinin program akreditasyon
calismalar1 kapsaminda uygunlugunun saglanmasi icin de cahsmalar yiirtitilmistiir
[12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.3-Ogrenme_Ciktilari Hazirlama_Klavuzu.pdf

e [2](3)B.1.3-Ders Izlencesi Ornekleri.pdf

e [31(4)B.1.3-Bologna {yilestirme Tutanak ve Raporlar.pdf
e [4]1(3)B.1.3-Ders Degerlendirme Dosyasi Kilavuzu.pdf

¢ [51(4)B.1.3-Ders Dosyvasi Ornekleri.pdf

e [6](4)B.1.3-Ders Dosyasi Tutanak ve Karar Ornekleri.pdf
o [71(4)B.1.3-Ogrenci Anketi Ornegi.pdf

e [81(4)B.1.3-Degerlendirme Toplantis1 Karar Ornegi.pdf

e [9](4)B.1.3-Program Icerik Ivilestirilmesi Ornekleri.pdf

¢ [10](4)B.1.3-Yenilikci Ogrenme_ Proje Degerlendirmesi.pdf
e [11](4)B.1.3-Mezun Ogrenci Anket Ornegi.pdf

e [12](4)B.1.3-Program Akreditasyonu Uyum Calismalari.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Tarsus Universitesi biinyesindeki fakiilteler, yiiksekokullar ve lisansiistii egitim
enstitiisii, tim programlarda 6grenci is yiikiine dayali ders tasarmm planlama,
uygulama ve degerlendirme cergevesinde sistematik bir yaklasimla yiirtitmektedir. Bu
dogrultuda, AKTS temel alnarak tiim derslerin is yiikleri belirlenmis ve seffaf bir
bicimde béliimlerin web sitelerinde paylasilmistir (OD3). Ogrenci is yiikiine dayal ders
tasarimmda TYYC ve Bologna Siireci kriterleri temel almmaktadir (OD3). Ayrica 3+1
ve 7+1 egitim modeli uygulayan bolimlerde ogrencilerin dordiincii/sekizinci
yariyillarini is yerinde uygulama yaparak tamamlamalarma imkan taninmakta; boylece
teorik bilgilerin uygulamaya aktarimasi ve 0ogrencilerin mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi saglanmaktadir (OD3). Ders icerikleri, miifredatlar, program ciktilariyla
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uyumlu olacak sekilde tasarlanmakta, i¢c ve dis paydas goriisleri dogrultusunda revize
edilmektedir. Ogrencilerin is yiikiinii dengelemek amaciyla haftallk ders saatleri,
bireysel calisma siiresi, 6dev ve proje hazirlama siiresi gibi faktorler goz oniinde
bulundurulmaktadir (OD4). Ogrenci is yiikii takibi, 6grencilere verilen 6dev ve proje
gibi y1l i¢i cahsmalarin da ders degerlendirme dosyalarinda irdelenmesi suretiyle
gerceklestirilebilmektedir [1_OD4]. Bununla birlikte, derslere ilisgkin dénem sonu
anketlerinde ogrencilerin is yiiklerine iligkin geribildirimleri de degerlendirilmektedir
[2_0D4]. Tarsus Universitesinde staj ve meslege ait uygulamah 6grenme imkanlar1
mevcut olup, bu uygulamalar da yeterli is yiikii ve kredi cercevesinde
degerlendirilmektedir. Bu siirecler, Tarsus Universitesi "Mesleki Egitim Yo6nergesi"
cercevesinde planlanmakta ve yiiriitiilmektedir (OD2). Gerceklestirilen uygulamalarin
etkinligi siirekli olarak izlenmektedir. Gerceklestirilen uygulamalarin etkinligi siirekli
olarak izlenmektedir. Burada uzaktan ve yiiz yiize egitimle ortaya cikan cesitlilikler de
goz oniinde bulundurulmaktadir. Derslere iliskin donem hazirhklar: ders izlencelerinde
belirtilmekte ve ogrencilerle paylasimaktadir [3_OD3]. Derslerin is yiikii [4_O0D4]
ve bu is yiiklerinin 6grenci algilarina etki etme durumu ise her egitim-o6gretim yih giiz
ve bahar yariyillarina ait ders tamamlama dosyalar: incelenerek degerlendirilmektedir
[5_0D4]. inceleme siirecinde ders izlenceleri yer almakta, ders 6grenme ciktilar ile
program ciktilar1 eslestirilmekte, olgme degerlendirme araclar1 (ara smav, yil igi
caligmalar, yariyil sonu ve biitiinleme sinavlar1) 6grenme ciktilariyla iligkilendirilmekte
ve Olgme-degerlendirme sonuglarmin harf notu dagilimlar1 ve Ogrenci anketleri
iizerinden analizi yapilmaktadir. Ayrica, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden yiiriitiilen
degerlendirme siirecleri kapsaminda oOgretim elemani, ders ve Ogrenci 0z
degerlendirmeleri dikkatle ele alhnmakta; her bir Ogrenme c¢iktis1 esas alinarak
iyilestirme ihtiyaci diizeyi belirlenmekte ve bu degerlendirmeler dogrultusunda gelecek
donemlere yonelik iyilestirme planlar1 olusturulmaktadir [6_O0D4]. Bu cercevede,
programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin uygulamalar komisyon kararlar
aracihigiyla kayit altmma alinmakta ve izleme sonuclar1 bir sonraki doneme yonelik
planlamalara esas teskil etmektedir [7_OD4]. Ayrica yenilik¢i 6grenme cercevesinde
ortaya cikan iyilestirmeler, AKTS is yiikiine de yansitimaktadir. Universitemiz,
Yenilikci Ogrenme Projesi kapsammda modern egitim-6gretim yontemlerini ders
siireclerine entegre etmektedir (OD3). Bu cercevede derslerde etkilesimli ogretim,
vaka caligsmalary, isbirlik¢i 6grenme, yapay zeka destekli analizler, rol yapma (role-
play) gibi 6grenci merkezli yontemler kullanilmaktadir [8__OD4]. Ders tasarimlarinda,
y1l i¢i degerlendirme sistemleri kullanilarak 6grencilerin siirece aktif katihmi tesvik
edilmektedir. Odevler, kisa smavlar, sunumlar, grup projeleri ve smif ici tartismalar,
Olcme-degerlendirme siirecinde yer almakta ve Ogrenci basarisma dogrudan etki
etmektedir. Bu yontemler ders tasariminda belirli bir is yiikiine tekabiil etmektedir
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Ogrenci geri bildirimleri, dis paydas goriisleri, anket
sonuclar1 ve ders tamamlama dosyalary, ders tasarmmlarinin etkinligini degerlendirmek
icin kullamlmaktadir [9_OD4]. Tarsus Universitesinin bircok biriminde staj, isyeri
egitimi ve saha cahsmalar1 miifredatin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmistir
[10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.
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e [1]1(4)B.1.4-Ders Dosyalari.pdf

e [2](4)B.1.4-Ders Anketi.pdf

e [3](3)B.1.4-Ders_izlenceleri.pdf

e [4](4)B.1.4-Ders IsYuku Hesaplama.pdf

¢ [51(4)B.1.4-Ders Degerlendirme.pdf

e [6](4)B.1.4-Ders Izleme Iyilestirme Kararlari.pdf
e [71(4)B.1.4-Izleme Plan Toplanti Tutanagi.pdf

e [8](4)B.1.4-Yenilikci Ogrenme Projeleri.pdf

® [9](4)B.1.4-Ogrenci Memnuniyvet Anketi.pdf

e [10](4)B.1.4-Isyeri Gorusleri.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Tarsus Universitesi siirekli iyilestirmeye acikhk dogrultusunda, 6n lisans, lisans ve
yiiksek lisans programlarmin diizenli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
mekanizmalar1 tammlamis olup, séz konusu siirecler Tarsus Universitesi Kalite El
Kitabrnda (Bkz. “Hizmet Gerceklestirme ve Siirecler” bashgl) aciklandigi sekilde
yiriitiillmektedir (OD3).

2024 KIDR B.1.5 alt baghgmda vurgulanan programlarm izlenmesi ve giincellenmesine
iligkin standart mekanizmalar (OD4); her egitim-6gretim donemi sonunda ilgili dersin
ogretim elemanlar1 tarafindan dersin program ciktilarma katkisinin degerlendirilmesi,
dersin giiclii ve zayif yonlerinin analiz edilmesi ve iyilestirme onerilerinin sunuldugu
ders degerlendirme dosyalarmin hazirlanmasi, 6grenci geri bildirimlerinin almmasi ve
birimlerde tanimh mekanizmalar aracihgiyla bu geri bildirimlerin degerlendirilmesi
siireclerini kapsamaktadir. Iyilestirme &nerileri akademik birim y&netimlerine
iletilmekte ve sistematik olarak izlenmektedir. Bu mekanizma tiim on lisans, lisans ve
yiiksek lisans diizeylerinde tanimh olup, 2025 yiinda da uygulanmaya devam
edilmistir.

Akreditasyon calismalar1 kurum genelinde tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, Tarsus
Universitesi Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda akreditasyon siirecini iyilestirmeye
yonelik bilgilendirmeler yapimis (OD3); akreditasyon siirecinde olan ve siireci
tamamlanan programlara iligkin tablolar yayimlanmistir. S6z konusu tabloda;
akreditasyona basvuran program adi, basvuru donemi, basvuru sonucu ve
akreditasyonun gecerlilik siiresi gibi bilgiler, kalite i¢c giivence mekanizmalarina uygun
sekilde ve seffafhk ilkesi dogrultusunda kamuoyuyla paylasimistir (OD4). Ayrica
akademik birimler tarafindan, akreditasyon almaya hak kazanan programlarin
yiiriitiiciliigiinde iyi uygulama ve deneyimlerin paylasildig:1 cahstaylar diizenlenerek
akreditasyon siirecleri iyilestirilmekte (OD4), web sayfalar1 araciigiyla kamuoyuna
duyurulmakta ve EBYS sistemi iizerinden akademik ve idari personelin katihmiyla
gerceklestirilen toplantilarla tesvik edilmektedir [1_OD3].

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde paydas katihmi onemli bir yer
tutmakta olup, paydas toplantilar1 kurum genelinde yayginlagsmistir. Boliim danisma
kurulu toplantilar: diizenli olarak gerceklestirilmekte; i¢c ve dis paydaslarin katilmiyla
miifredatin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi [2_0D4][3_0D4] ve akreditasyon
calismalari[4_OD3][5_OD3] alanlarinda Bologna bilgi paketlerine uygun
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iyilestirmeler yapilmaktadir [6_OD4]. Bologna Ders Bilgi Paketi'nde yapilan degisiklik
ve giincellemeler, Egitim-Ogretim Komisyonu ve Bolim Kurulu gibi akademik
birimlerde tanmimh mekanizmalar aracihgiyla izlenmekte ve takip edilmektedir.

Program ve 6grenme ciktilarina ulagsma diizeyi, 6grenci ve mezun anketlerinden elde
edilen geri Dbildirimler araciigiyla izlenmektedir [7_OD4][8_OD4][9_0D4]
[10_0ODg4]. Bu geri bildirimler ilgili komisyonlarda degerlendirilmekte ve gerekli
kararlar ahnmaktadir . Program ciktilarinin iyilestirilmesi amaciyla 6grenci anketlerinin
uygulanmasi ve bolim ogrenci temsilcilerinin boliim kurulu toplantilarina davet
edilmesi [11_O0D4] vb. geri bildirim mekanizmalar gelistirilmistir.

Her egitim-6gretim donemi sonunda ilgili boliimdeki 6gretim elemanlar1 tarafindan
ders degerlendirme dosyalar1 hazirlanmaktadir. Bu dosyalar tiim akademik birimler
icin standart bir form iizerinden olusturulmakta ve bu form esas ahnarak ders
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ders degerlendirme dosyalarinda, derslerin Bologna
Ders Bilgi Paketine uygun sekilde yiiriitiildiigiinii gosteren ders izlenceleri yer
almakta; ders kazanmmlari ile program ciktilar1 arasindaki eslestirme matrisleri ve
olcme-degerlendirme araclar1 ile 6grenme ciktilar1 arasmdaki iligkileri ortaya koyan
matrisler aracihigiyla, 6grenme kazanimmlarinin hangi diizeyde elde edildigi dogrudan
Olciilebilir sekilde ortaya koyulmaktadir. Ayrica bu formda, ogretim elemam
degerlendirme anketi sonuclari her bir ders i¢in analiz edilmekte ve yorumlanmaktadir.
Hazirlanan ders dosyalar1 birimlerin egitim-o6gretim komisyonlarinda goriisiilmekte ve
boliim o6grenci temsilcilerinin katihmiyla iyilestirme Onerileri gelistirilmektedir
[12_0D4l].

Ders acma, CAP/Yan Dal dahil olmak iizere miifredat gilincelleme ve secmeli ders
havuzunun giincellenmesine iligkin siireclerde standart form kullanimi (OD3) kurum
diizeyinde tamamlanmistir. Bu kapsamda, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ve Kalite
Koordinatorliigii web sayfasi iizerinden siire¢ akislar1 ve mekanizmalar kamuoyuyla
acik sekilde paylasimaktadir (OD3).

Her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, bagari durumlari, ders ¢esitliligi, laboratuvar
uygulamalari, lisans/lisanstiistii dengeleri ve ilisik kesme sayilar1 ile nedenleri gibi
istatistiki gostergeler Ogrenci Isleri Daire Baskanlg tarafindan izlenmekte ve her yil
“Faaliyet Raporu” olarak web sayfasinda yaymmlanmaktadir (OD4). Ayrica akademik
birimler biinyesinde 0z degerlendirme mekanizmalar1 isletilmekte; eylem plam
gerceklesme verileri faaliyet raporlar1 kapsaminda akademik ve idari birimlerin web
sayfalarmda diizenli olarak kamuoyuyla paylasimaktadir (OD3) (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Tarsus Universitesi egitim ve 6gretim faaliyetleri, Siirec Yonetimi El Kitabrmmn 3.
Bolimiinde (Bkz. 35-48 sayfa araligl) ve Kalite El Kitabmin 4.boliimiinde (Bkz. sayfa
26) detayh olarak tamimlanmig ve diizenlenmistir (OD3) (OD3). Egitim-6gretim siireci,
“Programlarm Tasarmmi, Izlenmesi ve Giincellenmesi”, “Programlarm Yiiriitiilmesi”,
“Akademik Destek Hizmetleri” ve “Ogretim Kadrosunun Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi” alt siirecleri baglaminda ele ahnmaktadir. Egitim-o6gretim siirecleri,
ilgili politika metni (OD3) “yonetmelikler”, “yonergeler” ve “esas ve ilkeler” (OD2)
(OD2) dogrultusunda is akislari/gorev tanimlari1 (OD2) ve iyilestirme dongiileri (OD3)
ile detayh olarak tammlanmis ve giivence altina ahnmistir. Egitim-Ogretim ve
Ogrenme Komisyonunun goérev, yetki ve sorumluluklarini tanimlamak ve cahsma
usullerini belirlemek amaciyla hazirlanan “Egitim-Ogretim ve Ogrenme Komisyonu
Yonergesi® ile Tarsus Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlhgmm teskilat, gorev,
yetki ve sorumluluklar: ile cahisma usul ve esaslarim diizenlemek amaciyla hazirlanan
"OIDB Cahsma Usul ve Esaslar1 Yonergesi" bashca basvuru kaynaklarmdandir (OD2)
OD2).

Tarsus Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerinin baslangicim olusturan ders kayit
donemleri, derslerin baslama ve bitis tarihleri, donem icinde gerceklestirilen sinav
stirecleri ile bu smavlarin ogrencilere ilan edilecegi zamanlar; 6n lisans, lisans ve
lisansiistii birimler i¢in ayr1 ayr1 duyurularak “Akademik Takvim” kapsaminda acgik ve
ayrmtih bicimde sunulmaktadir. Universitenin akademik takvimi, kurumsal web
sayfasi aracihigiyla 6grenci ve ilgili paydaslarla paylasimaktadir (OD3). Bunun yaninda,
ogrenciler ve 6gretim elemanlary, {iniversite biinyesinde erisime acik olan “Ogrenci Bilgi
Sistemi”  lizerinden ilgili siirecleri izleyebilmekte ve gerekli islemleri
gerceklestirebilmektedir (OD3). Bu raporun ilgili alt bashklarinda detaylar1 aktarildig:
iizere; miifredat ve ders bilgileri “Bologna Bilgi Paketleri” aracihgiyla web sayfasi
iizerinden erisime acilmakta ve ihtiya¢ dahilinde gilincellenmektedir. Ders dagihm
dengesi ve ders programlari, katihmer bir anlayis ile boliim ve birimlerdeki toplantilar
aracihgiyla belirlenmektedir. Dersler ve uygulamalar, 6grencinin merkezde oldugu
yenilikci 6grenme yaklasimlar: ile yiiriitiilmektedir. Ogrenme ciktilar1 ve program
yeterlilikleri ders degerlendirme dosyalar1 ve boliim/birim komisyon/kurullarindaki
gorlismelerle dis paydas katihmh bir anlayisla izlenmektedir.

Universitede egitim alan oOgrencilerin tamamladiklar1 dénemi genel olarak
degerlendirebilmeleri amaciyla her donem sonunda her ders icin oOgrencilere
“Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadir [1_OD3]. Ogrencilerden elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirilmesi veya gelistirilmesi gereken noktalar
belirlenmekte ve kurum icinde oOneriler olusturulmaktadir. Bu anketlere iliskin
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https://kalite.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-tarsus-edu-tr/ortak_ders/PUK%C3%96 D%C3%96NG%C3%9CLER/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim.pdf
https://oidb.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/oidb-tarsus-edu-tr/E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve %C3%96%C4%9Frenme Komisyonu Y%C3%B6nergesi-2.pdf
https://oidb.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/oidb-tarsus-edu-tr/�?DB �al??ma Usul ve Esaslar?.pdf
https://oidb.tarsus.edu.tr/tr/page/-akademik-takvim/2593?LangID=1
https://ekampus.tarsus.edu.tr/

degerlendirme sonuglar1 ise rapor olarak yaymmlanmaktadir (OD4). Ayrica iiniversite
biinyesinde anket sonuclar1 boliim baskanliklar1 diizeyinde de degerlendirilmektedir
[2_0Dg4]. Egitim-Ogretime yonelik iyilestirme cahsmalari, akademik birimler ve
bolim baskanliklar1 kapsaminda ele almarak yiriitiilmekte [3_0D4], yoOnetim
diizeyinde gozden gecirme ¢alismalariyla irdelenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.6-Ornek Bolum_ Anket Uygulama Bilgileri.pdf
e [2](4)B.1.6-Ornek Anket Degerlendirme.pdf

e [3](4)B.1.6-Surec lIvilestirme Ornekleri.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Tarsus Universitesi kuruldugu yildan itibaren 6grenci merkezli yenilikci 6grenme
anlayism benimsemis olup, bu siireclerin gelistirilmesine yonelik aktif caligmalar
yiiriitmektedir. Tarsus Universitesi, 2025-2029 Stratejik Plaminda yer alan “Hi.1
Egitim-6gretim programlarmn niteligini artirmak” ve “H1.5 Ogrencilerin bilgi, beceri
ve yetkinligini artirmak” hedefleri ile iligkili olarak, 6grenci merkezli yenilik¢i 6grenme
yontemlerinin derslerde kullanimim kurum bazinda yayginlastirmay1 hedeflemektedir
[1_ODz2]. Bu kapsamda 2023 yiindan beri uygulanmakta olan “Yenilikci Ogrenme
Projesi”, ogretim yontem ve tekniklerindeki en onemli bilesen olarak ifade edilebilir
[2_0D3] (OD3). Bu proje ile her donem basmda birimlerden 6gretim elemanlarinin
derslerde kullanacagi yenilikci yontemlere yonelik bilgiler alinmakta ve donem
sonlarmda bu derslerin verimliligine dair raporlar hazirlanmaktadir [3_OD3]
[4_OD3][5_0OD3]1[6_OD3][7_OD31[8_0OD3][9_OD3][10_0OD3]
[11_0D3](0OD4). Bu raporlar Bologna Koordinatorliigi tarafindan bir araya
getirilmekte ve Koordinatorliigiin web sayfasmda donem sonu raporlari olarak
yaymlanmaktadir (OD4). 2025 yih Bahar doneminde yayinlanan raporda da belirtildigi
tizere 186 farkl derste, 20’den fazla yenilik¢i 6grenme yontem ve teknigi kullamilmistir.
Bu yontem ve teknikler arasinda isbirlikli 6grenme modeli, proje tabanh 6grenme
modeli, ters yiiz smif modeli, akran 6grenmesi modeli gibi modeller aktif bir sekilde
kullamlmigtir [12_OD3]. Ders icerisinde 6gretim arac ve teknikleri kapsaminda ise
sikhikla sunum, soru-cevap, grup calismalari,, ornek vaka/olaylar, saha ziyaretleri
kullanilmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
[13_O0D3][14_OD3]. Bu kullanilan yontem ve teknikler ve tiim derslerin iceriklersi,
detaylh olarak Bologna Ders Bilgi Paketlerinde sunulmakta ve Ogrencilerin erisimine
acilmaktadir (OD3) (OD3). Degerlendirmeler donem sonlarinda ders degerlendirme
dosyalarmnda da yer almaktadir [15_0D4].

2025 yih icerisinde, iiniversitede yiiriitiilen Yenilikci Ogrenme Projesi kapsaminda,
2024-2025 Giiz doneminde gerceklestirilen uygulamalarm degerlendirilmesi ve yeni
donem raporlama siirecinin tanitilmasi amaciyla 28 Mayis 2025 tarihinde bir


https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/anket-sonuc-raporlari/10326
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/kalite-yonetimi-surecleri-kapsaminda-yonetimin-gozden-gecirmesi-senatoda-gorusuldu/17535
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.6-Ornek_Bolum_Anket_Uygulama_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.6-Ornek_Anket_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.6-Surec_%C4%B0yilestirme_Ornekleri.pdf
https://bologna.tarsus.edu.tr/tr/page/yenilikci-ogrenme-projesi/17716
https://bologna.tarsus.edu.tr/tr/page/yenilikci-ogrenme-projesi/17716
https://docs.google.com/forms/d/1FoWif-jfGnRVW2TX7oXYD4v9aq9jssr30Zh3KVrybJ8/viewform?edit_requested=true#responses
https://bologna.tarsus.edu.tr/tr/page/yenilikci-ogrenme-projesi/17716
https://hemsirelik.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/9291?title=-duygu-kavanozu-etkinligi
https://hemsirelik.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/9231?title=sektor-gunleri-kamu-sektoru
https://hemsirelik.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/8717?title=proje-destegi
https://utl.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/8530?title=-dis-ticarette-odeme-sekilleri-soylesisi-duzenlendi
https://utl.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/9027?title=mersin-tersanesi-teknik-gezi
https://utl.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/8633?title=uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-ogrencilerinden-serbest-bolgeye-teknik-gezi
https://utl.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/8500?title=altport-konteyner-terminali-teknik-gezi-ziyareti
https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/96fea8fd-7018-40eb-9fc1-32551d835b45.jpg
https://modamyo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/9182?title=sergi
https://grafikmyo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/8793?title=grafik-tasarimi-ogrencileri-yil-sonu-sergisiyle-goz-kamastiriyor
https://obsogrenci.tarsus.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=20209&dersGrubuDersID=0&dersID=23193&programID=4362&dilID=1
https://obsogrenci.tarsus.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=16751&dersGrubuDersID=0&dersID=20572&programID=3284&dilID=1

bilgilendirme ve degerlendirme toplantis1 diizenlenmistir (OD3). Toplantida, 2024-
2025 Giiz donemine ait birimlerden toplanan raporlar analiz edilerek elde edilen veriler
katilmcilarla paylasiimistir. Degerlendirmeler sonucunda 6ne ¢ikan giiclii yonlerin yanm
sira gelistirilmesi gereken alanlara iliskin cesitli iyilestirme oOnerileri sunulmustur.
Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda Eyliil ve Ekim aylarmda Ders AKTS-Is Yiikii
Hesaplama Egitimi ve Ogrenci Merkezli Alternatif Olcme ve Degerlendirme Yontemleri
Egitimi Bologna Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmistir (OD4). Boliimlerde
ihtiyac dahilinde dersi veren 6gretim elemanlar1 tarafindan bologna bilgi paketlerinde
diizenlemeler de yapilmaktadir [16_0D4][17_0D4].

Bunlarin yani sira 6grencilerin tiim egitim-o6gretim siireclerine dair detayh ve hizh bilgi
almalar1 adma kurum genelinde “Ogrenci Oryantasyon El Kitab1” yaymlanmistir
(OD3). Ogrencilerin 6grenme siireclerini desteklemek adma cesitli kurumlardan
destekli  projelere  katiimlar1  tesvik  edilmektedir (OD3) (OD3) (OD3)

(OD3) [18 _OD3l.

Kurum genelinde uzaktan oOgretim yapilan derslere yonelik olarak 2020 yilinda
yiiriirliige giren “Tarsus Universitesi Ogretim Elemanlari icin Uzaktan Egitim ve Smav
Uygulama Rehberi” ilgili web sayfasinda paylasilmis ve hem egitimcilerin hem de
ogrencilerin bu siirecleri saglikh yonetebilmesi adma erisimleri saglanmistir (OD3).
Ogretim elemanlari tarafindan 6grencilerin ders takiplerini verimli yapabilmeleri adina
sanal smiflar kullamlmaktadir. “Tarsus Universitesi Ogretim Elemanlar: icin Uzaktan
Egitim ve Smav Uygulama Rehberi” dogrultusunda 2020 yilindan itibaren cevrimigci
yiriitiilen dersler clasroom aracihgiyla paylasimakta, ders konu anlatimi ve ek
kaynaklar 6grencilere sunulmaktadir [19_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.2.1-Ogretim Teknikleri iliskili Hedefler.pdf

[2](3)B.2.1-Yenilikci Ogrenme Projesi.pdf

[3]1(3)B.2.1-Havaciik Yenilikci Ogrenme Rapor.pdf
[4](3)B.2.1-1IBF_Yenilikci Ogrenme_Raporu.pdf
[51(3)B.2.1-UBF_Yenilikci Ogrenme Programi Dersleri Ornek.pdf
[6]1(3)B.2.1-SBF Yenilikci Degerlendirme Toplanti Tutanagi.pdf
[71(3)B.2.1-Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ders Degerlendirme Anketi.pdf
[8](3)B.2.1-Rektorluk Fakulte Bazinda Anket Sonuclari.pdf

¢ [9](3)B.2.1-UBF_Komisyon Tutanagi.pdf

[10](3)B.2.1-MYO Yenilikci Ogrenme Yazisi.pdf

[11](3)B.2.1-SBF Yenilikci Ogrenme Raporu.pdf
[12](3)B.2.1-Akran_FEgitim Seminer Ornek.pdf

[13](3)B.2.1-Ders_Izlenceleri Ornegi.pdf

[141(3)B.2.1-Ornek Yenilikci Ders.pdf

[15](4)B.2.1-Ders Degerlendirme Dosya Ornekleri.pdf

[16](4)B.2.1-Bologna iyilestirme Ornekleri.pdf
[17](4)B.2.1-Bologna Guncellenmesi Karar Ornek.pdf



https://bologna.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/yenilikci-ogrenme-projesi-bilgilendirme-ve-degerlendirme-toplantisi/21824
https://bologna.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/ogrenci-merkezli-alternatif-olcme-ve-degerlendirme-yontemleri-egitimi/22427
https://kalite.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-tarsus-edu-tr/Oryantasyon El Kitaplar%C4%B1/%C3%96%C4%9Frenci Oryantasyon El Kitab%C4%B1 (10).pdf
https://aero.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/ogrencilerimizden-sanayi-odakli-lisans-bitirme-proje-destegi-basarisi/22522
https://aero.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/ogrencilerimizin-tubitak-proje-basarisi/21636
https://disticaretmyo.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/9044?title=tubitak-2209-a-ogrenci-projeleri-on-degerlendirme-etkinligi
https://myo.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/tubitak-2024-1-donem-2209-a-arastirma-projeleri-sonuclari/21541
https://uzem.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/uzem-tarsus-edu-tr/Uygulama Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[1](2)B.2.1-Ogretim_Teknikleri_%C4%B0liskili_Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.1-Yenilikci_Ogrenme_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.1-Havac%C4%B1l%C4%B1k_Yenilikci_Ogrenme_Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.1-IIBF_Yenilikci_Ogrenme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.1-UBF_Yenilikci_Ogrenme_Program%C4%B1_Dersleri_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.1-SBF_Yenilikci_Degerlendirme_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.1-Sagl%C4%B1k_Bilimleri_Fak%C3%BCltesi_Ders_Degerlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[8](3)B.2.1-Rektorluk_Fakulte_Bazinda_Anket_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[9](3)B.2.1-UBF_Komisyon_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[10](3)B.2.1-MYO_Yenilikci_Ogrenme_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[11](3)B.2.1-SBF_Yenilikci_Ogrenme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[12](3)B.2.1-Akran_Egitim_Seminer_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[13](3)B.2.1-Ders_Izlenceleri_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[14](3)B.2.1-Ornek_Yenilikci_Ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[15](4)B.2.1-Ders_Degerlendirme_Dosya_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[16](4)B.2.1-Bologna_%C4%B0yilestirme_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[17](4)B.2.1-Bologna_Guncellenmesi_Karar_Ornek.pdf

e [18](3)B.2.1-Tubitak Proje_Ornekleri.pdf
e [19](3)B.2.1-Clasroom Ornekleri.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Tarsus Universitesinde 6lcme ve degerlendirme siirecleri Lisans ve On lisans
birimlerinde “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi”, “Mesleki
Egitim Yonergesi”’, Lisansiistii birimlerde “Lisansiistii Egitim-Ogretim Smav
Yoénetmeligi” ve Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda ise “Yabanc Dil Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi” kapsaminda yiiriitiilmektedir [1_OD2][2_0Dz2][3_0Dz2] (OD2).
2023 yilindan bu yana Tarsus Universitesinde yiiriitiillen Yenilikci Ogrenme Projesi
kapsaminda olgme ve degerlendirme yontemleri ¢esitlendirilmis ve geleneksel 6lgme ve
degerlendirme yontemlerinin yam swra alternatif yontemler de kullanilmaya
baslamistir. Bu kapsamda 6gretim elemanlari geleneksel smavlarm yani sira verdikleri
diger olcme ve degerlendirme araclar1 ile Yil Ici Degerlendirme notlarmm da
sistemlerine dahil etmislerdir [4_OD4]. Y1l Ici Degerlendirme siirecleri 6§renmenin
sonuca degil siirece odaklanmasini baz alarak 6grencilerin donem icerisinde aktif olarak
cahsmalarma imkan tanmustir [5_O0D2][6_0OD3]. Ogrencilerin egitim-ogretim
siireclerinin sonunda yer alan olgme ve degerlendirme siirecleri Bologna Ders Bilgi
Paketlerinde belirtilmis ve programlarm 6grenme ciktilari ile eslestirmeleri yapilmigtir
[7_OD3]. Bu siireclere dair gorilisler donem sonunda toplanan raporlarla
degerlendirilmekte ve istisare toplantisi ile iyilestirme onerileri alinmaktadir (OD4).
Bildirilen goriisler dogrultusunda tiim 6gretim elemanlarma yénelik “Alternatif Olgme
ve Degerlendirme Yontemleri” egitimi verilmistir (OD4).

Tarsus Universitesinde, smavlar baslamadan énce béliimlerin web sayfasmda smav
kurallar1 yaymnlanmakta (OD3) (OD3) (OD3) ve smavlar baslamadan 6nce 6grencilerle
bilgilendirme  toplantis1  yapimaktadir [8_OD3]. Tarsus Universitesi Engelli

Ogrencilere Yonelik Egitim-Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Yonergesi dezavantajh
gruplara yonelik olcme ve degerlendirme sistemini diizenlemektedir [9_OD2].
Damisman oOgretim iiyeleri, oOgrencilerin smnavlarinin yiiriitiilmesinde destek
olmaktadirlar. Ogrencilerin smavlarm basarih bir sekilde tamamlamalar: icin, smavlar
baslamadan once damismanlar ile goriismeler yapimaktadir. Donem sonunda
ogrencilere anket uygulanarak smav ve ders isleyis siirecine iligkin geribildirimler
alimmaktadir (OD4) [10_0Dg4l[11_0OD4]l.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](2)B.2.2-Lisansustu FEgitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf
[2](2)B.2.2-On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi.pdf
2)B.2.2-Yabanci Dil Egitim Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi.pdf
[41(4)B.2.2-Y1l ici Degerlendirme Ornekleri.pdf

[51(2)B.2.2-Saglik Bilimleri Fakultesi Uygulamali Egitim Yonergesi.pdf
o [6 B.2.2-Saglk Bilimleri Fakiiltesi Yil ici Degerlendirme Ornekleri.pdf

[71(3)B.2.2-Program Ogrenme_Ciktilari Ornekleri.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[18](3)B.2.1-Tubitak_Proje_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[19](3)B.2.1-Clasroom_Ornekleri.pdf
https://www.tarsus.edu.tr/Images/Uploads/yonergeler/Mesleki_Egitim_Yonergesi.pdf
https://bologna.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/yenilikci-ogrenme-projesi-bilgilendirme-ve-degerlendirme-toplantisi/21824
https://bologna.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/yenilikci-ogrenme-projesi-bilgilendirme-ve-degerlendirme-toplantisi/21824
https://bologna.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/ogrenci-merkezli-alternatif-olcme-ve-degerlendirme-yontemleri-egitimi/22427
https://utl.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/sinavda-uyulmasi-gereken-kurallar/22536
https://gi.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/sinavda-uyulmasi-gereken-kurallar/22537
https://ebelik.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/sinavda-uyulmasi-gereken-kurallar/21426
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfizdafXi4gHygyHFPaY9kFa2TZ2LdioXFILVi6WmpHl-YR7g/viewform?pli=1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[1](2)B.2.2-Lisansustu_Egitim_Ogretim_ve_Sinav_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[2](2)B.2.2-On_Lisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Sinav_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[3](2)B.2.2-Yabanci_Dil_Egitim_Ogretim_ve_Sinav_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.2-Y%C4%B1l_%C4%B0ci_Degerlendirme_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[5](2)B.2.2-Saglik_Bilimleri_Fakultesi_Uygulamal%C4%B1_Egitim_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.2-Sagl%C4%B1k_Bilimleri_Fak%C3%BCltesi_Y%C4%B1l_%C4%B0ci_Degerlendirme_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.2-Program_Ogrenme_Ciktilari_Ornekleri.pdf

[8](3)B.2.2-Ara_Sinav_Oncesi Toplanti Ornegi.pdf

e [9](2)B.2.2-

Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim Ogretim ve Sinav Uygulamalari Yonergesi.pdf

[10](4)B.2.2-Anket Uygulama Ornekleri.pdf

[11](4)B.2.2-Bolum_Ders_lyilestirme Ornegi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Tarsus Universitesinde &grenci kabulii, o6nceki ©grenmenin tanmmas1 ve
kredilendirilmesine iliskin tiim siirecler, ilgili ulusal mevzuat, Yiiksekogretim Kurulu
diizenlemeleri ve Tarsus Universitesi Senatosu tarafindan onaylanan yoénerge ve usul
esaslar cercevesinde seffaf, izlenebilir ve tanmml bicimde yiiriitiilmektedir. Ogrenci
kabuliine iliskin tiim kosullar ve siirecler kamuoyu ile paylasimakta ve diizenli olarak
giincellenmektedir_(OD3) Siireclerle ilgili tiim istatistikler takip edilmekte ve Ogrenci
Isleri Daire Bagkanhgmm web sayfasnda kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3)
[8_OD3].

On lisans ve lisans programlarma égrenci kabulii, agirlikh olarak Olcme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi
(YKS) sonuclarina gore gerceklestirilmektedir. Bunun yam sira yatay gecis, dikey gecis,
uluslararasi 6grenci programi, 6zel 6grencilik, degisim programlari, cift anadal (CAP) ve
yandal programlar1 araciigiyla da 6grenci kabulii yapilmaktadir (OD3). S6z konusu
kabul siirecleri Tarsus Universitesinin web sayfasmda ilan edilen yonetmelik ve
yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD2).

Lisansiistii programlara ogrenci kabulii, Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde ana
bilim dallarinin teklifi ve Senatonun onay1 ile belirlenen kontenjanlar dogrultusunda
bagvurular online olmak {izere, etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir (OD3). Yapilan
basvurularin degerlendirilmesi islemleri Tarsus Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonergesi kapsaminda yapilmakta, tiim siirecler belirlenen takvim dogrultusunda
tamamlanmaktadir (OD3).

Cift anadal ve yandal programlarmimn kontenjanlari, basvuru kosullar1 ve ders
eslestirmeleri senato onayh protokollerle belirlenmektedir [1_OD3] (OD3). Bu
kapsamda yan dal programlarinin sayisinda yillar itibariyle artis saglanarak halihazirda
28 cift anadal programi ve 24 yandal programi ile 6grencilere esnek 6grenme olanaklari
sunulmustur. Tarsus Universitesi biinyesinde sunulan esnek 6grenme yollarmnm
kapsami genisletilerek firsat esitligi artirilmistir. Onceki donemlerde cift anadal (CAP)
ve yandal programlarinin yalnizca belirli bir kismima kontenjan ayrilmakta iken, 2025-
2026 egitim-0gretim yih itibariyla kurum biinyesindeki tiim cift anadal ve yandal
programlarina kontenjan tanimmlanmasi1 yapilarak ogrencilerin disiplinleraras1 gecis
olanaklar1 biitiiniiyle erisilebilir hale getirilmistir (OD3) (OD3).

Yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii, “On Lisans ve Lisans Programlarina Uluslararas:
Ogrencilerin Basvuru Kabul ve Kayit Yonergesi” ve ilgili mevzuatlar cercevesinde
yiiriitiilmektedir (OD2). Uluslararasi égrenci basvuru siirecleri Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi ve Uluslararas: iligkiler Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilmekte; basvurular
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online olarak etkin bir sekilde almmakta, basvuru kilavuzlar: Tiirkce ve Ingilizce olarak
hazirlanarak ilan edilmektedir (OD3) (OD3). Yabanci uyruklu ogrenci kapsaminda
kabul edilen 6grencilerin ikamet izni islemleri Tarsus Universitesi Ogrenci Isleri Daire
Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir [2_OD3].

Kurumlar arasi yatay gecis kapsaminda 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurumlarinda
On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapimas1 Esaslarma iliskin Yonetmelik ve Tarsus
Universitesi Kurumlar aras1 Yatay gecis Uygulama Ilkeleri kapsaminda
yiriitiilmektedir (OD2). S6z konusu kabul siirecleri web sayfasinda ilan edilen
mevzuatlar dogrultusunda, online basvuru siirecinin getirdigi kolayhkla etkin bir
sekilde yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3).

Zorunlu yabanci dil hazirhk smifi bulunan ve egitim dili %30 yabanci dil olan
programlarda, ogrencilerin yabanci dil yeterlikleri ilgili yonerge hiikiimlerine gore
Olclilmekte; yeterlik sinavlar1 ve ulusal sinav esdegerlikleri esas alinarak muafiyet
islemleri gercgeklestirilmektedir (OD2) (OD3).

Frasmus+, degisim programi Uluslararas1 Iliskiler Ofisi koordinasyonunda
yiiriitiilmekte; 6grenci hareketliligi oncesinde ve sonrasinda 6grenim anlagmalari, ders
esdegerlikleri ve intibak islemleri ilgili yonergeler dogrultusunda yiiriitiilerek
ogrencilerin kredi ve yil kaybi1 yasamamalar: glivence altina alinmaktadir (OD3) (OD3).

Hareketlilik sonrasi alman dersler ilgili kurullar tarafindan degerlendirilerek not
belgesine alindig1 sekliyle islenmektedir [3_O0D4].

Tarsus Universitesinde o6zel ogrenci kabul siireci, ilgili yonetmelikler ve Senato
tarafindan belirlenen yonergeler cercevesinde, seffaf ve tammmh kriterlere gore
yiiriitiilmektedir (OD2). Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve Malatya illerinde
egitim ogretim goren ogrencilerin 6zel 6grencilik durumlar: da YOK’iin aldig1 kararlar
dogrultusunda yiiriitiilmiistiir (OD3). Diger bir yliksekogretim kurumunda kayith olup
ders almak isteyen oOgrencilerin basvurulary; ilgili akademik birimlerin yonetim
kurullar1 ve Senato tarafindan degerlendirilmektedir. Kabul edilen 6grencilerin tiim
akademik siirecleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden kayit altna almarak
izlenebilirlik saglanmaktadir [4_OD3].

Tarsus Universitesi'ne yeni kay1t yaptiran 6grencilerin akademik ve sosyal uyumlarin
desteklemek amaciyla oryantasyon el kitaplar1 hazirlanmakta, birimler tarafindan
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve dijital iletisim kanallar1 etkin bicimde
kullanilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Tarsus Universitesine kayit olan
ogrencilerin, ogrenci bilgi sistemi kapsamindaki temel siirecler ve islemler hakkinda

dogru ve giincel bilgilere erisimini saglamak amaciyla, dijital erisilebilirlik ve seffafhk
ilkeleri dogrultusunda Ogrenci Isleri Daire Baskanhgmmn web sayfasmda “Online
Islemler” modiilii ve “Yeni Kayit” modiilii olusturularak o6grencilerin kullanimina
sunulmustur (OD3). Ogrencilerin ders kayit siireclerini sorunsuz ve zamamnda
tamamlayabilmelerini saglamak amaciyla “Ders Kayit Kilavuzu”, “Ogrenci Bilgi
Sistemine Giris ve Sifre Sifirlama Kilavuzu” hazirlanmis, ilgili kilavuz 6grencilere
erisilebilir olacak sekilde yaymmlanmistir (OD3) (OD3). Ogrencilere egitim-ogretim ile
ilgili Gnemli tiim siirecler Tarsus Universitesinin resmi web sitesinde diizenli olarak

duyurulmakta; ayrica SMS bilgilendirme sistemi aracihgiyla da iletilerek siireclerin
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zamaninda, etkin ve erisilebilir sekilde 6grencilere ulastirilmasi saglanmaktadir.

Onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler, “Muafiyet ve
intibak Islemleri Yonergesi” ile “Muafiyet ve Intibak Islemleri is Akis Siireci’
kapsammda sistematik olarak yiiriitiilmektedir (OD2) (OD3). [9_ODg4]. Onceki
ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin tiim kararlar kayit altina alinarak

izlenmekte; uygulamalarm tutarhligi ve 6grenci haklarinin korunmas giivence altina
almmaktadir. Yatay gecis, dikey gecis, YKS gibi tiim 6grenci kabul siirecleri ile kayit
yapan ogrencilerin diger yiiksekogretim kurumlarinda aldiklar1 ve basarih olduklar:
dersler, ilgili intibak komisyonlari tarafindan degerlendirilmekte; birim yonetim kurulu
karariyla muafiyet ve intibak islemleri sonuclandirlarak Ogrenci Bilgi Sistemine
islenmektedir [5_OD3]. Alman intibak ve muafiyet islemlerine dair kararlar OBS
tizerinden 6grenci, akademik damigsman ve boliim baskanlhklari ile paylasilarak seffathk
giivence altina almmaktadir.

Ogrencilerin, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg tarafindan onerilen, YOK tarafindan
protokole baglanan veya cerceve mevzuatta hilkme baglanan esaslar cercevesinde elde
ettikleri yetkinlik, yeterlilik ve Ogrenim kazanmmlar1 igin muafiyet ve intibak
islemlerinin yapilabilmesi admna “Muafiyet ve Intibak Islemleri Y&nergesi’nde
giincellemeye gidilmistir [6_O0D4][7_OD4]. Yonerge degisikligi oncesinde yalnizca
Tarsus Universitesi biinyesinde alnan dersler muafiyet ve intibak islemlerine esas
almabilirken, yapilan diizenleme ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg tarafindan
onerilen, YOK tarafindan protokole baglanan veya cerceve mevzuatta hiikme baglanan
esaslar kapsaminda elde edilen onceki 6grenimlerin de taninmasi saglanmigtir. Bu
kapsamda, soz konusu ogrenme siireclerinde elde edilen yetkinliklerin gecerliligi ile
olcme ve degerlendirme siirecleri ilgili akademik birim yonetim kurulu tarafindan
yuriitilmekte; uygun goriilen dersler “Muaf (M)” olarak degerlendirilerek
kredilendirme siireci seffaf ve izlenebilir bir sekilde yiiriitiillmektedir. S6z konusu
iyilestirme ilgili yonergenin 5 inci maddesine 23 iincii fikra olarak eklenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

[1](3)B.2.3-Birim_Cap_Kontenjan Onerisi.pdf

[2](3)B.2.3-Tkamet Izni Islemleri.pdf

[31(4)B.2.3-Frasmus Ogrenci Ders Denklik Islemleri.pdf
[41(3)B.2.3-Ozel Ogrenci Kabulu.pdf

[51(3)B.2.3-Ders_Muafiyet Intibak.pdf

6]1(4)B.2.3-Muafivet ve Intibak Islemleri Yonergesi Guncelleme.pdf
[71(4)B.2.3-Yonerge Degisikligi Senato Karari.pdf
[81(3)B.2.3-Kontenjan Guncelleme.pdf

[9](3)B.2.3-Komisyon Gundemi_Muafiyet Intibak_Yonergesi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Tarsus Universitesinde mezuniyet, yeterliliklerin sertifikalandirilmas: ve diploma
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siirecleri; TYYC, AKTS ve Bologna siireci ilkeleri ile ulusal mevzuat dogrultusunda
tanmmly, seffaf, izlenebilir ve dijital oncelikli bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. On lisans,
lisans ve lisansiistii programlarda mezuniyet, diploma ve sertifika diizenlenmesine
iliskin usul ve esaslar; ilgili yonetmelikler ve “Diploma, Sertifika ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Yénerge” kapsaminda giivence altina almmistir (OD2).

Ogrencilerin mezuniyete hak kazanabilmeleri icin programlarmda éngériilen dersleri,
AKTS yiikiinti, staj/uygulama/klinik ¢alismalari ve program yeterliliklerini basariyla
tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu kosullar akademik birimler tarafindan diizenli
olarak izlenmekte; mezuniyet asamasma gelen Ogrencilerin akademik durumlar:
Ogrenci Bilgi Sistemi lizerinden kontrol edilerek
dogrulanmaktadir [1_OD3]. Mezuniyet kararlarn ilgili akademik kurullarin
degerlendirme ve onaylar1 dogrultusunda almmakta; diploma ve ek belgeler Ogrenci
Isleri Daire Baskanhg koordinasyonunda diizenlenmektedir [2_OD3]. Mezuniyet ve
cikis islemlerine iliskin is akiglar1 tanéimlanmis ve paydaslarm erisimine acik sekilde ilan
edilmistir (OD3).

Diploma Eki (DE) uygulamasi, mezunlarin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirhgmi
artirmak amaciyla Bologna kriterlerine uygun olarak ytiriitiilmekte; diploma eki, ahman
derecenin seviyesi, programin icerigi, kazanilan yeterlilikler ve Tiirkiye yiliksekogretim
sistemine iligkin aciklamalar1 igermektedir. Uluslararas1 degisim programlar:
kapsamimda yurt disinda alman dersler ve kazamilan yeterlilikler, ilgili yonergeler
cercevesinde onceden belirlenen 6grenim anlagsmalarina uygun olarak taninmakta ve
mezuniyet belgelerine yansitilmaktadir [3_OD3].

Lisansiistlii programlarda mezuniyet kosullar1 ve yeterliliklerin belgelendirilmesine
iliskin siirecler acik ve anlasilir bicimde tanimlanmais; tezli yiiksek lisans ve doktora
programlarinda tez, yaym ve yeterlilik gibi ek akademik olciitler uygulanarak egitim
kalitesi desteklenmistir (OD3). Lisansiistii egitim kapsaminda, yiiksek lisans ve
doktora Ogrencilerinin tez yazim siireclerini standartlastirmak ve rehberlik saglamak
amaciyla 2025 yilinda “Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Yazim Esaslar1” giincellenmis ve
ogrencilerin erisimine sunulmustur (OD4).

Tarsus Universitesinde mezuniyet sonrasnda verilen diplomalar, ulusal ve
uluslararasi tammnirhg desteklemek amaciyla Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere iki dilli ve
Diploma Eki Ingilizce olarak diizenlenmektedir. Bu uygulamayla mezunlarn
kazandiklar: yeterliliklerin uluslararas: diizeyde anlasilabilirligi ve karsilastirilabilirligi
saglanmaktadir [4_OD3] (OD3).

Ayrica, diploma ve diploma eki belgelerinin giivenilirligini ve dogrulanabilirligini
artirmak amaciyla diploma dogrulama ekrani olusturulmus olup, mezuniyet belgelerine
iligkin Dbilgiler KVKK kapsaminda kamuoyu tarafindan elektronik ortamda
sorgulanabilmektedir. Bu sayede belgelendirme siirecleri daha seffaf, izlenebilir ve
daha giivenli bir yapiya kavusturulmustur (OD4).

Tarsus Universitesi'nde cift ana dal ve yan dal uygulama esaslar ilgili yonetmelik ve
“Cift Anadal, Yan Dal Programlarma iliskin Uygulama Ilkeleri” ile belirlenmistir (OD2).
Soz konusu mevzuatlar dogrultusunda yiiriitiilen is ve islemler sonucunda cift anadal
programmdan mezun olan  Ogrencilere  diploma ve diger  belgeleri
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sunulmaktadir [5_0D3].

Tarsus Universitesi’'nde yiiriitiilen staj, isletmede mesleki egitim ve uygulamali egitim
faaliyetleri sonucunda kazanilan mesleki yeterlilikler desteklenmekte; mezunlarm
istihdam edilebilirliginin artirilmasi hedeflenmektedir [6_O0D3]. Bununla birlikte
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerinin kayit altina ahnmasi ve
belgelendirilmesi amaciyla Sosyal Transkript Yonergesi hazirlanarak ilgili komisyona
sunulmus; akademik yeterliliklerin yani sira sosyal yetkinliklerin de tescil edilmesine
yonelik kurumsal altyapmin olusturulmasi hedeflenmistir [7_OD4]. Sosyal transkript
uygulamasi 2026 yihindan itibaren uygulanmaya baslanacaktir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ile 6grenci temsilcilerinin katihmiyla gerceklestirilen
Kalite Komisyonu toplantisinda, mezuniyet ve belgelendirme siireclerinin etkinligini
artirmaya yonelik dijitallesme cahsmalar1 degerlendirilmistir (OD4). Sertifikalandirma,
diploma ve diploma eki siireclerinde iyilestirme c¢ahsmalar: yiiriitiillmiis; 2025 yih
itibariyla diplomalar ve diploma eklerinin elektronik imza ile imzalanmasma gecilerek
uygulamaya almmistir. Bu uygulama ile siireclerin izlenebilirligi, islem giivenligi ve
hizmet sunum hiz1 artirlmigtir (OD4).

Mezunlara diploma, diploma eki ve transkript belgeleri iicretsiz olarak sunulmaktadir.
Yiiriitilen iyilestirme cahsmalar1 kapsammda onur ve yiiksek onur belgeleri
standartlastirilarak Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden dijital olarak erisime acilmistir. Bu
iyilestirme ile belge temin siirecleri sadelestirilmis, hizmet sunumunun etkinligi
artirllmis ve siirdiiriilebilir bir belgelendirme yapis1 olusturulmustur [8_0D4]. Mezun
Bilgi Sistemi {izerinden yiiriitilen cevrimici diploma talep modiilii sayesinde
mezunlarin diplomalar1 kampiise gelmelerine gerek kalmadan {icretsiz olarak kargo
yoluyla adreslerine gonderilmektedir (OD4).

Ogrencilerle gerceklestirilen Kalite Komisyonu toplantisinda, 6grenci kimlik kartlarmm
sik kaybedilmesi ve yeni kart cikarma stirecinin 0grenciler acisindan zahmetli oldugu
yoniindeki geri bildirimler degerlendirilmistir (OD4). Bu geri bildirimler dogrultusunda,
ogrenci kimlik kartlarmin dijital ortama tasinmasma yonelik iyilestirme ¢ahsmasmin
baslatilmasma karar verilmistir [9_O0D4]. S6z konusu uygulama ile 6grenci ve idari
birimler {izerindeki is yiikiiniin azaltilmasi, hizmet siireclerinin etkinliginin artirilmasi
ve islem siirelerinin kisaltilmasi hedeflenmektedir. Bu iyilestirmenin, yeterliliklerin
belgelendirilmesi siireclerinde giivenilirlik, dogrulanabilirlik ve siirdiirilebilirlik
ilkelerine katki sagladig1 degerlendirilmektedir.

Saglik programlarma ait diplomalar, ilgili Bakanlik ile koordineli sekilde merkezi tescil
sistemine aktarilmakta; bu uygulama dis denetim mekanizmasi olarak da islev
gormektedir. Diploma ve diploma eki diizenlenmesi Oncesinde gerceklestirilen ilisik
kesme islemleri, daha onceki donemlerde, Ogrencilerin ilisik kesme belgesi ile ilgili
birimleri dolagsarak islem yapmalar1 yoluyla yiiriitiilmekteyken; yapilan iyilestirme
calismalar: sonucunda siire¢c Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden elektronik olarak
kontrol edilerek yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu kapsamda, 6grencilerin akademik, idari
ve mali yiiktimliiliikleri ilgili birimler tarafindan sistem iizerinden dogrulanmaktadir.
Bu sayede ilisik kesme siireci hizh, izlenebilir ve hatasiz bir yapiya kavusturulmustur.
Soz konusu dijital uygulama, diploma ve diploma eki diizenleme siireclerinin
giivenilirligini arttirmakta ve oOgrenci ile idari birimler {izerindeki is yiikiinii
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azaltmaktadir [10_0OD4l].
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1](3)B.2.4-OBS Mezunivet Kontrolu.pdf

e [2](3)B.2.4-Mezunivet Islemi Yonetim Kurulu Karari.pdf

¢ [3](3)B.2.4-Degisim Programi Ders Kabul Ornegi.pdf

e [4]1(3)B.2.4-Elektronik Imzali Diploma ve Eki.pdf

e [5]1(3)B.2.4-Cift Anadal Mezun Transkript.pdf

e [6](3)B.2.4-Isletmede Mesleki Egitim Uygulama.pdf

e [71(4)B.2.4-Sosyal Transkript Yonergesi Komisyon Yazisi.pdf
¢ [8](4)B.2.4-Karekodlu Yuksekonur Belgesi.pdf

o B.2.4-Dijital Kimlik Karti Talebi.pdf

e [10](4)B.2.4-OBS Iilisik Kesme islemleri Kontrolu.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

2025 yih icerisinde, Tarsus Universitesinde 6grenme ortam ve kaynaklarm énemli
olciide iyilestiren en 6nemli gelisme Tarsus Universitesi Merkez Kiitiiphanesinin yeni
binasinda hizmete baslamis olmasidir. Kiitiiphane hizmet binas1 Tarsus Merkez
Kampiis icerisinde yer almakta olup toplamda 3.720 m2’lik bir alanda faaliyet
gostermektedir. Kurum biinyesinde o6grencilerin bireysel ve grup cahsmalarm
destekleyecek cesitli 0grenme alanlar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda toplam 50 m2
biiyiikliiginde 2 adet grup cahisma odasi yer almakta olup, s6z konusu alanlar 50 kisilik
kapasiteyle hizmet vermektedir. Ayrica bireysel akademik c¢ahsma ihtiyacim
karsilamaya yonelik olarak 13,60 m2 biiyiikliigiinde 6 adet bireysel cahsma odasi
bulunmaktadir. Uygulamah egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla
71,64 m2 biyiikliigiinde ve biinyesinde 35 adet bilgisayar bulunan 1 adet bilgisayar
laboratuvar1 mevcuttur. Kurumda ayrica 47,22 m2 biiyiikligiinde 1 adet toplanti
salonu yer almakta olup, akademik ve idari toplantilar ile 6grenci etkinlikleri igin
kullanilabilmektedir. Daha genis katihmh akademik faaliyetler icin 282,80 m?2
biiyiikliiglinde 1 adet cahsma salonu bulunmakta ve bu alan 101-150 Kkisi kapasite
arahiginda hizmet verebilmektedir. Bunun yaninda, 151—-200 Kkisi kapasiteye sahip
toplam 1016 m2 biiyiikliigiinde 2 adet ¢calisma/okuma salonu da mevcut olup, daha
genis katihmh etkinlikler icin tahsis edilmektedir [1_ODz3].

Mevcut fiziksel O0grenme alanlari, farkh olgeklerdeki bireysel ve toplu cahsma
ihtiyaclarmm karsilayacak cesitlilikte planlanmis olup, 06grencilerin akademik
faaliyetlerini destekleyecek altyapiy1 saglamaktadir. Bu kapsamda, okuma salonuna ek
olarak 6 adet bireysel calisma odasi, 2 adet grup calisma odasi ve 6zel koleksiyon odasi
yer almaktadir. Bu alanlarm etkin kullanimina iliskin izleme ve iyilestirme calismalar:
kalite gilivencesi siirecleri kapsaminda diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Sunulan
kiitiphane hizmetleri, 0grenci ve arastirmacilarmm bilgiye erigimini hizlandirmak,
hizmet siireclerini etkinlestirmek ve kullanici memnuniyetini artirmak amaciyla siirekli
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olarak gelistirilmektedir. Bu kapsamda devreye alinan 1 adet kiosk, 2 adet self-check
makinesi, 3 adet olmak iizere katalog tarama icin ayrilan bilgisayar ve turnike
sistemleri, kiitiiphane hizmetlerinin dijitallesmesi ve otomasyonu acismdan onemli bir
iyilestirme saglamistir. Bu gelismeler sayesinde kullanicilar, herhangi bir personel
yardimma gereksinim duymadan kiitiiphane hesaplariyla odiin¢-iade islemlerini
gerceklestirebilmektedir. Ayrica, yeni kiitiiphane binasinda yer alan calisma odalarmin
rezervasyon islemleri cevrimici olarak kullamcr kiitiiphane hesaplar: iizerinden
gerceklestirilmektedir [2_0D4][3_0D4][4_0D4].

Kiitiiphane otomasyon programi ile Tarsus Universitesinin sahip oldugu tiim
kaynaklara ait katalog bilgilerine internet iizerinden erisim olanagi mevcuttur.
Kullanicilar, ¢evrimigi katalog iizerinden yazar adi, eser adi, konu vb. erisim uclari ile
arama yapabilmekte, cevrimici katalog lizerinden tiim kiitiiphanelere ya da sececekleri
herhangi bir birim kiitiiphanesinin koleksiyonunu tarayabilmekte ve kendilerine
verilen kullanic1 ad1 ve sifre ile 0diing aldiklar1 yaymlarm takibini, siire uzatma, kitap
ayirtma vb. islemlerini kolaylkla gerceklestirilebilmektedir. Bununla birlikte kampiis
dis1 uzaktan erisim sistemi (VETIS) ve Cep Kiitiiphanem uygulamas: ile zaman ve
mekandan bagmmsiz istenilen her yerden kiitiiphane kaynaklarma erisim
saglanabilmektedir [5_0D4] (OD4) (OD4).

2025 yil icinde toplam 1470 adet yeni kaynak satin almasi1 yapilmis, bagis yapilan 433
adet basih kitabin islemleri yapilarak dermeye almmistir. Lisansiisti egitim
enstitlisinden gelen yiiksek lisans ve doktora tezleri de kiitiiphane arsivine
eklenmektedir.. Tarsus Universitesinin goriiniirliigiiniin arttirlmas1  ve bilgi
kaynaklarmin daha genis kitlelere ulagsmasm saglayarak arastirmalarm etkisini
arttirmak amaciyla, “Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi” olusturulmus ve Tarsus
Universitesi Akademik Arsiv Sistemi veri girisi ve diizenleme (2423 adet Makale,
Konferans Ogesi, Tez, Kitap Boliimii, vb. ) islemleri yapilmistir (OD4) (OD4).

Kaynak paylasimi ve kurumsal is birligini giiclendirmek amaciyla Tarsus Universitesi,
Cukurova Universitesi, Mersin Universitesi, Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve
Teknoloji Universitesi ve Cag Universitesi kiitiiphaneleri ile protokoller imzalanmistir.
Bu kapsamda Tarsus Universitesi 6grencileri ile akademik ve idari personeli, ilgili
iiniversitelerin kiitiiphane hizmetlerinden yararlanabilmektedir (OD4).

Tarsus Universitesinin Kiitiiphanesi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla basili koleksiyonlarin yani sira elektronik bilgi kaynaklarmnn
gelistirilmesine de oncelik vermekte; bilgi hizmetlerini dijital ortamda etkin bicimde
sunmak tizere siirekli iyilestirme caligmalar: yiiriitmektedir [6_O0D4]. Bu dogrultuda
erisilebilirlik, kullanici memnuniyeti ve hizmet kalitesinin artirilmas: kalite giivencesi
siirecleri kapsaminda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (OD4).

Tarsus Universitesi biinyesinde engelli 6grenciler icin erisilebilir egitim ortamlar:
olusturulmustur. Engelsiz kiitiiphane uygulamalariyla, dezavantajii kullanicilarimiza
kiitiiphane ve bilgi teknolojilerinin sagladig1 olanaklardan (Braille Kitaplar, GETEM
Laboratuvari, Konusan Kitaplik) yararlanma ve bdylece bilgiye erisim hizmeti
verilmektedir (OD4).

Ayrica, zaman ve mekandan bagimsiz olmak iizere, 6grenmede firsat esitligi ilkesi


https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/mobil-uygulamalar/16673
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/kampus-disi-erisim-proxy/10415
https://katalog.tarsus.edu.tr/yordam/?p=0&dil=0
https://acikerisim.tarsus.edu.tr/home
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/protokoller/17640
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/memnuniyet-anketi/17638
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/deneme/16615

benimsenerek, derslere iliskin 6grenme icerikleri (video, ders notu, gorsel, forum, 6dev
vb.) Tarsus Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi destegiyle
cevrimici ortama tasinmakta; bu kapsamda 6grenme faaliyetleri diizenlenmekte ve
MOODLE sistemi etkin bir sekilde kullamlmaktadir (OD4).

Her sene ilgililere ek kaynak talebi ile ilgili goriis sorulmakta, talepler dogrultusunda
yeni veri tabanlar1 ya da fiziki kaynaklar kiitiiphane biinyesine kazandirilarak izleme
ve iyilestirme cahsmalar siirdiiriilmektedir [7_OD4]. Ayrica YORDAM Kiitiiphane
otomasyon sistemi icerisinde yer alan “Eser Istek Formu” aracihgiyla tiim kullanicilar
kiitiiphane koleksiyonunda yer almayan kitap, e-kitap, makale ve veri tabam
taleplerini kiitiiphaneye iletebilmektedir [8_0OD4]. Tim bu siireclerin
yiiriitiilmesinde, Tarsus Universitesi Kiitiiphane Yonergesi dikkate almmaktadir
0OD2).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

1](3)B.3.1-Bilgisayar Foto.pdf
2](4)B.3.1-Kutuphane Foto.pdf
[31(4)B.3.1-Kutuphane Foto II.pdf
[4]1(4)B.3.1-Salon Kapasiteleri.pdf
[51(4)B.3.1-Rezervasyon_Sistemi.pdf
[71(4)B.3.1-Basili Kitap Talebi.pdf

[8]1(4)B.3.1-Yordam Kutuphane Otomasyon Sistemi.pdf
[6](4)B.3.1-Kutuphane Ivilestirme Faalivetleri.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Tarsus Universitesi, 2025-2029 Stratejik Plaminda (Bkz. sayfa 12-14) tanmmlanan
amaclar, hedefler ve temel performans gostergeleri dogrultusunda; ogrenci odakh
egitim yaklasimmm politikalariyla birlestirerek oOgrencilerin akademik gelisimlerini
desteklemeye, kariyer yetkinliklerini artirmaya ve psikososyal durumlarm
giiclendirmeye yonelik ¢cok boyutlu akademik destek hizmetleri sunmaktadir (OD2)
(OD3). Bu siirecler, Siire¢ Yonetimi El Kitabi'nda belirtildigi iizere (Siire¢ Karti 10,
s.44-47); Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Onlisans ve Lisans Egitimi
Akademik Damsmanhk Yonergesi, Engelli Ogrencilere Yoénelik Egitim-Ogretim ve
Siav Uygulamalar1 Yonergesi, Lisansiistii Egitimi Akademik Danigmanlik Yonergesi,
Kariyer ve Mezun Ofisi Koordinatorliigii Yonergesi, Psikoloji Danismanhk ve Rehberlik
Birimi Yo6nergesi, Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birim Yonergesi ve
Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim-Ogretim ve Smav Uygulamalar: Yonergesi ve ilgili
diger mevzuat ve dokiiman cercevesinde idari ve akademik birimlerin aktif katihmiyla
ylriitiilmekte, (OD2) (OD3), eylem ve iyilestirme eylem planlar1 kapsaminda
izlenmektedir [1_O0D4][2_0D4l.

Tarsus Universitesi Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birimi tarafindan
Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Kurulu ve akademik birimlerde


https://uzem.tarsus.edu.tr/
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/kutuphane-yonergesi/10417
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.1-Bilgisayar_Foto.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.1-Kutuphane_Foto.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.1-Kutuphane_Foto_II.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.1-Salon_Kapasiteleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.1-Rezervasyon_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.1-Basili_Kitap_Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.1-Yordam_Kutuphane_Otomasyon_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.1-Kutuphane_Iyilestirme_Faaliyetleri.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2025-2029 Stratejik Plan%C4%B1 G%C3%BCncellenmi%C5%9F Versiyon/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2025-2029 Stratejik Plan Revize.pdf?LangID=1
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/universite-politikalari/9239?LangID=1
https://www.tarsus.edu.tr/Website/8/1/mevzuat?LangID=1
https://kalite.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-tarsus-edu-tr/S%C3%BCre%C3%A7_Y%C3%B6netimi_El_Kitab%C4%B1.pdf

gorevlendirilen akademik damgmanlar is birligiyle ytiriitiilen engelli 6grencilere yonelik
erigilebilir, adil ve engelsiz liniversite uygulamalarina iligkin planlama ve gelistirme
cahsmalar1 yapilmaktadir (OD3) [28_OD3]. Tarsus Universitesi Kiitiiphanesi uzaktan
erisim imkanm bulunan veri tabanlari, yaymlar1 ve cep kiitiiphanem uygulamasi,
Bogazici Universitesi Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvar:1 (GETEM)
tarafindan tasarlanan internet kiitiiphanesi projesi iiyeligi, Braille Alfabesi ile yazilmis
basih yaymlar1 ve konusan kitaplik hizmetleri, Milli Kiitiiphane Konusan Kitaphk
uygulamasi gibi engelsiz kiitiiphane erisim hizmetleri sunulmaktadir (OD3) (OD3).
Ayrica, oOgrencilerin ihtiyaglarmmn belirlenmesi ve akran destegi uygulamasmnin
yiriitiilmesi amaciyla durum belirleme anketi ve goniillillik anketi yapilmaktadir
[29_OD3]. Ogrencilere yonelik mekansal ve egitimsel erisilebilirligi artirmak ve
akademik destek hizmetlerini gelistirmek amaciyla etkinlikler gerceklestirilmekte, geri
bildirim alinmakta ve ilgili birimlerin katihmiyla iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir
[30_0D4][31_0D4]1[32_0D4].

Tarsus Universitesinde akademik damsmanlik sistemi; oOgrencilerin akademik
gelisimlerinin izlenmesi, kariyer planlamalarina destek olunmasi ve olasi sorunlarm
coziimii amaciyla “Damsman Atama Is Akislar1” ve ilgili yonergeler cercevesinde
kurumsal bir zemine oturtulmustur (OD2) [3_OD3]. Bu kapsamda her
boliim/programda akademik damismanlar bulunmakta olup, bireysel goriismelerin yani
sira belirli arahklarla damisman-o0grenci toplantilar1 diizenlenmektedir. Danismanhk
hizmetinin erisilebilirligini giivence altina almak adna; 6gretim elemanlarmnin haftalik
ders programlarinda, haftanm en az iki farkl giiniinde olmak iizere Ogrenci Goriisme
Saatleri tanimlanmasi kurumsal olarak uygulanmaktadir [4_OD3]. Bu saatler, ofis
kapilarinda ve dijital platformlarda (internet sayfasi, Classroom vb.) ilan edilerek,
ogrencilerin damigmanlarma yiiz ylize veya cevrimic¢i kanallardan diizenli olarak
ulasabilmesi saglanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Damismanhk kapsami; ders
seciminden cift anadal/yandal siireclerine, staj/is yeri egitimi imkanlarindan mezuniyet

kosullarina kadar genis bir yelpazeyi icermektedir. Bu yapi, 0grenci-ogretim elemani
etkilesimini kurumsallastirarak ogrencilerin egitim siireclerine aktif katihmim tesvik
etmektedir. Danismanlik siireci Danisman Goriisme Formlar: ve periyodik toplanti
tutanaklar1 ile kayit altma almarak izlenmektedir [5_0OD3]. Ayrica damismanhk
stireclerinin degerlendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmekte ve bu toplantilar
kayit altma almmaktadir. Sistemin etkinligi ise her yariyil sonunda uygulanan Ogrenci
Memnuniyet Anketleri ile olciilmektedir. Anket sonuglar1 ve bolim kurullarinda
yapilan degerlendirmeler, danismanhk hizmetlerinin sadece tanimh bir prosediir olarak
kalmadigm; izlenen, olciilen ve geri bildirimlerle siirekli iyilestirilen bir siirec oldugunu
gostermektedir [6_OD4].

Lisansiistii diizeyde akademik damismanlik; Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan,
anabilim dah bagkanhklarinin oOnerileri dogrultusunda ve ilgili yonetmelikler
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu yapi, lisansiistii danismanhgmi onlisans ve lisans
diizeyinden farkhlastiran kurumsal bir 6zellik tasimaktadir. Ogrencilerin ders kayit
stirecleri ile akademik ilerlemeleri diizenli olarak izlenmekte; kariyer planlamasi ve
akademik gelisime yonelik damismanhik destegi saglanmaktadir [7_OD3]. Kayit
yaptirian ik yil oryantasyon egitimi verilerek akademik birimler ve siirecler
tanitilmaktadir . Ogrenciler, uzmanhk alan dersi kapsammda haftada doért saat
tezleriyle ilgili danismanlarindan destek almaktadir. Bunlara ek olarak, Tarsus
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Universitesinin anlasmali oldugu AYEUM platformu iizerinden istatistik egitimleri,
Turnitin ve intihal.net gibi araclar araciligiyla intihal kontrol destegi ile BAP Ofisi
aracihgiyla proje yazimi konusunda da destek imkani sunulmaktadir. Ayrica
ogrencilerin istegi dogrultusunda 6grencilere yonelik egitimler yapilmaktadir. Enstitii
web sayfas1 lizerinden ogrencilerin akademik destek hizmetlerine kesintisiz erisimi
saglanmaktadir [8_OD3] (OD3).

Onlisans ve lisans ogrencilerinin akademik ve sosyal yasama adaptasyonlarmi
hizlandirmak ve mesleki yetkinliklerini artirmak amaciyla yeni kayrit asamasindan
itibaren O0gretim yontem ve tekniklerine hakim olmalarmi saglayacak, merkezi olarak
gerceklestirilen ve akademik birimler bazinda o6zellestirilmis oryantasyon ve gelisim
programlar1 uygulanmaktadir. Her egitim-ogretim yii basinda, birinci smf
ogrencilerine yonelik kapsamli oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir. Miihendislik
Fakiiltesi (MF), Saghk Bilimleri Fakiiltesi (SBF), Uygulamal Bilimler Fakiiltesi (UBF),
Yabanci Diller Meslek Yiksekokulu (YDYO), Meslek Yiiksekokulu (MYO) ve Mersin
Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (MTOSBMYO)
orneklerinde goriildiigii gibi; fakiilte/yiiksekokul ve bolim diizeyinde gerceklestirilen
bu toplantilarda oOgrencilere egitim-ogretim siirecleri, damismanhk sistemi, fiziksel
olanaklar ve kampiis yasami hakkinda detayh bilgilendirmeler yapilmaktadir (OD3)
[9_O0D3]. Ayrica bir Oryantasyon El Kitab1 olusturulmus ve bu cercevede 6grencilere

yonelik oryantasyon siireclerinin standardize edilmesi saglanmistir (OD3) (OD3).
Oryantasyon uygulamalar: sonrasi, anket uygulamalariyla geri bildirimler ahnmakta ve
yonetimin gozden gecirmesi toplantilarinda islenmektedir [10_OD4][11_0D4]
[12_0D4].

MF biinyesinde diizenlenen 6grenci—sanayi bulusmasi ve staj bilgilendirme toplantilari
ile Ogrencilerin istihdam firsatlarma erisimi desteklenmekte; MYO tarafindan
Bankacilik ve Sigortaciik alanmna yonelik diizenlenen teknik gezilerle 6Ggrencilerin
sektorii yerinde tamimasi saglanmaktadir. IiBF tarafindan diizenlenen goc politikalar:
konulu webinar ile Idari Yargi Hakimligi gibi meslek tanitim seminerleri ve YDYO
tarafindan gerceklestirilen uzman sdylesileri, Ogrencilerin entelektiiel ve mesleki
yetkinliklerini artirmaya yonelik somut faaliyetlerdir. Benzer sekilde Kariyer ve Mezun
Ofisi (KMO) tarafindan gerceklestirilen Ulusal Staj Programi 2025 Bilgilendirme
Etkinligi ve Miilakat Simiilasyonu gibi etkinlikler de dogrudan bilgi ve beceri
farkindahg1 artirmayr hedefleyen akademik destek uygulamalar1 arasinda yer
almaktadir. Ayrica MYO, UBF, SHMYO ve KMO tarafindan diizenlenen Mezun ve
Ogrenci Bulusmasi, Mezun Bulusmasi ve YDYO ile IIBF’de 6grencilerin deneyimlerini
paylastig1 akran destegi mekanizmasi bilgi ve deneyim aktarmmii gosteren ornekler
olarak degerlendirilmektedir. Bu etkinlikler akademik destek hizmetlerinin
fakiilte/myo/yiiksekokul veya boliim/program o6zelinde uzmanlik alanma gore spesifik
olarak uygulanmasmna iliskin de bir gosterge olarak goriilmektedir [13_O0D3].
Akademik danigmanlik hizmetlerine erisim, damismanhk saati uygulamalari, diizenli
Dekan/Miidiir-6grenci bulusmalar: ve boliim baskani-6grenci goriismeleri ile glivence
altina alinmistir. Oryantasyon ve destek siireclerinin etkinligi, katihme1 geri bildirimleri
ile diizenli olarak 6lciilmektedir [14_OD3]. KMO, SKS, iiBF, MF, UBF, SBF ve YDYO
uygulamalarmda goriildiigi tizere; toplant1 oOncesi ve sonrasinda alman o6grenci
goriisleri/memnuniyet anketleri boliim/birim kurullarinda degerlendirilmekte ve bir
sonraki egitim/faaliyet doneminin planlamasmnda veri olarak kullamlmaktadir
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[15_0D4][16_0D4][17_0D4][18_0OD4][19_0D4].

2024 KIDR'de aciklandig iizere KMO calismalarini akademik birimlerle isbirligi icinde
yiiriitmekte ve akademik birimlerce gorevlendirilen Kariyer Planlama dersi ders
yuriitiiciisii ile Kariyer Temsilcisi 0gretim elemanlar1 siirecte aktif rol almaktadir
(OD3) [20_0OD3]. KMO, "6grenci ve mezunlar ile is diinyas1 arasmmda koprii olma”
misyonu dogrultusunda, 2024 ve 2025 Eylem Planlarina da yansiyan akademik destek
stireclerini yiiriitmektedir. Tarsus Universitesindeki tiim akademik birimlerle
koordineli olarak yiiriitiilen ve zorunlu ders statiisiinde olan "Kariyer Planlama" dersi
temel akademik destek hizmetleri kapsamidadir. Bu ders kapsaminda; 6grencilerin
birinci smiftayken kariyer farkindahgi kazanmalari, sektor temsilcileri ile bulusmalar:
ve akademik gelisimlerini kariyer hedefleriyle biitiinlestirmeleri hedeflenmektedir
(OD4). Ogrencilerin akademik basarilarm kariyer yetkinlikleri ile desteklemek
amaciyla KMO tarafindan egitim ve damgmanlik hizmetleri verilmektedir. Bu
kapsamda egitim serisi, atolye calismalar1 veya Yetenek Kapisi ilizerinden alnan
randevu ile cevrim ici veya yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir (OD3). KMO,
ogrencilerin akademik bilgilerini sahadaki wuygulamalarla pekistirmeleri igin
degerlendirme anketi veya yliz yilizde gorlismelerde alnan geri bildirimler
cercevesinde sektor bulusmasi, kariyer fuar1 ve mezun soylesisi gibi etkinlikler
organize etmektedir [21_0D4][22__0D3]. KMO tarafindan o6grencilerin kariyer
planlama siireclerine, diizenlenen etkinliklere ve ofis hizmetlerine yonelik goriislerini
almak amaciyla Kalite Koordinatorligi tarafindan olusturulan anket uygulama
prosediirii dikkate almarak Etkinlik Oneri, Etkinlik Degerlendirme Formu ve KMO
Geri Bildirim ve Degerlendirme formu paylasimakta, alman geri bildirimler rapor
haline getirilerek ihtiya¢ analizi yapilmakta ve oneriler gelistirilmektedir. S6z konusu
geri bildirimlerin ciktilar1 ise eylem plam hazirhk siirecinde giindeme alinmakta ve
hizmetlerin niceligi ile niteliginin sekillendirilmesinde belirleyici olmaktadir [23_OD4].
Paydaglardan alinan geri bildirimlere istinaden iyilestirme calismalar1 yiiriitiillmektedir.
2025 yilinda Kariyer Planlama dersi yonetim siirecine iligkin ders yiiriitiiciisii 6gretim
elemanlar: ile yapilan toplant1 ve ge¢mis donem ders degerlendirme formu raporu
dikkate alimarak iyilestirme yapilmistir [24_OD4].

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi (SKSDB), akademik birimlerle koordineli
bicimde akademik destek hizmetlerine katki saglamaktadir. Ogrenci topluluklarmnm
kariyer ve akademik gelisimlerine yonelik gerceklestirdigi teknik gezilere planlama ve
ulasim konularinda destek verilmektedir (OD3) [25_0D3]. Ogrencilerin akademik
basarilarmi etkileyen smav kaygisi, motivasyon eksikligi ve uyum sorunlarina yonelik
destekler SKSDB biinyesindeki Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik (PDR) birimi
tarafindan saglanmaktadir. Bireysel ve grup goriismeleri yoluyla yiiriitilen bu
hizmetler yaygmlastirilmistir (OD3) (OD3) [26_0D3]. PDR ve diger hizmetlerin
etkinliginin  Ol¢lilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla memnuniyet anketleri

uygulanmakta; sonuclar analiz edilerek hizmetlerin iyilestirilmesi amaciyla faaliyetler
gerceklestirilmektedir (OD3) [27_0D4]. Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik birimine
yonelik istatistikler, birimin birim faaliyet raporlarinda (Bkz. sayfa 26) belgelenerek
kamuoyuyla paylasimaktadir (OD3)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

[1]1(4)B.3.2-Eylem Planlari.pdf

[2]1(4)B.3.2-Iyilestirme Eylem Planlari.pdf

[3]1(3)B.3.2-Danisman Atama.pdf

e [4](3)B.3.2-Ogrenci Gorusme_Saatleri.pdf

¢ [5](3)B.3.2-Danisman_Gorusme_Tutanak veya Rapor.pdf

e [6](4)B.3.2-Danismanlik Tutanak Anket Degerlendirme Toplantisi.pdf

e [7](3)B.3.2-Enstitii Danisman Atama.pdf
e [8 B.3.2-Tim Etkinlikler LEE.pdf

¢ [9](3)B.3.2-Oryantasyon.pdf

e [10](4)B.3.2-Oryvantasyon Anket.pdf

e [11](4)B.3.2-Oryantaston Tutanak.pdf

e [12](4)B.3.2-Oryantasyon Sonuc Degerlendirme Toplanti.pdf
¢ [13](4)B.3.2-Etkinlikler.pdf

e [14](3)B.3.2-Anket Etkinlik Bildirim.pdf

¢ [15](4)B.3.2-Degerlendirme Memnunivet Anket.pdf
e [16](4)B.3.2-Memnunivet Rapor_ Birim Sonuc.pdf

e [17](4)B.3.2-Ogrenci Dekan Mudur_Bulusmalari.pdf
e [18](4)B.3.2-

Degerlendirme iyilestirme Ogrenci Katilim Toplanti Tutanagi.pdf
e [19](4)B.3.2-1yilestirme Ornek.pdf

e [20](3)B.3.2-Ders_Gorev.pdf

e [21](3)B.3.2-KMO Eylem Plani Faalivet Sunumu.pdf

e [22](3)B.3.2-KMO Etkinlikler.pdf
e [23](4)B.3.2-KMO_Anket Raporlari.pdf

e [24](3)B.3.2-KPD Tyilestirme.pdf

e [25](4)B.3.2-SKSDB_Etkinlik Rapor.pdf

e [26](4)B.3.2-Danisma Formu Ornek.pdf

e [27](4)B.3.2-PDR_Anket Sonuclari Degerlendirme Toplantisi.pdf
e [28](3)B.3.2-Engelli Ogrencilere Danisman Atamasi.pdf

e [29](3)B.3.2-Durum Belirleme Anketi Gonulluluk Anketi.pdf
[30](4)B.3.2-Mekanda Erisebilirlik Calisma Planlari.pdf
[31](4)B.3.2-Engelli Ogrenci_Geri Bildirim.pdf
[32](4)B.3.2-Dezavantajlilara_Yonelik Etkinlikler.pdf

3. Tesis ve altyapilar

18 Mayis 2018 tarihinde kurulan Tarsus Universitesi, toplam 150.974 m2 alan ve
9286 m2 kapah alan ile egitim ve 6gretim faaliyetlerine baglamistir. 2025 yil itibari ile
toplam alam 212.416,32 m2 olan Universitenin kapal alanlar1 toplami 32074,48 m2
diizeyine erismistir. Universite 6grencileri, yerleske icerisinde kendileri icin ayrilan,
kiitiiphane, yemekhane, kantin ve kafeterya hizmetlerinden faydalanabilmekte, spor
alan1 olarak kampiis igerisinde bulunan acgik spor tesislerini kullanabilmektedirler.
Tesis ve altyapilar, Stratejik Plan kapsaminda "Hedef 1.4. Egitim-6gretimin fiziki ve
donanmm altyapisim gelistirmek", "Hedef 2.3. Universitenin arastirma altyapism
giiclendirmek" ve "Hedef 3.2. Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
artirmak " cercevesinde izlenmekte, bu hedefler biinyesinde sosyal donati, ar-ge alani,
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ogrenci basma diisen derslik ve laboratuvar alanlarmin arttirilmasmma yonelik
gostergeler bulunmaktadir. Bu baglamda yeni stratejik planla da birlikte, ilk YOKAK
izleme takvimini takip eden 5 yil boyunca, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
sosyal faaliyetlere yonelik alanlarda, yeni binalar, laboratuvarlar, derslikler, sosyal
tesisler ve rekreasyon alanlar1 saglanarak, onemli ilerlemeler ve kapasite artiglar
yaratilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). 2025 yih itibariyle yapimlari biten ve devam
eden tesis projelerine yonelik bilgiler birim faaliyet raporunda kanit olarak sunulmus

olup, soz konusu projeler kapsaminda ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir [1_O0D4][2_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.3-Yapi Isleri ve Teknik

Daire_Baskanligi Birim Faaliyet Raporu.pdf
e [2](4)B.3.3-Yap1 Ivilestirme Faalivetleri.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Tarsus Universitesi erisilebilirlik politikalar1 dogrultusunda, 2025-2029 yeni Stratejik
Planr’'nda; dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, azinhk, gocmen
vb.) yasamlarmi kolaylastirabilecek ve sosyal hayata katiimlarma katki sunabilecek
hedeflere yer vermistir (OD3). Bu baglamda 6ncelikle Tarsus Universitesinde 6grenim
gormekte olan engelli 6grencilerin, 0grenim hayatlarmm kolaylastirmak ve egitim-
ogretim siireclerine etkin katihmlarin saglamak adina “Engelli Ogrenciler Danisma ve
Koordinasyon Birim Yonergesi” ile “Engelli Ogrencilere Yénelik Egitim-Ogretim ve
Smav Uygulamalar1 Yonergesi” temel ahnmaktadir (OD2) (OD2).

Tarsus Universitesinde daha once kurulmus olan “Engelli Ogrenciler Damsma ve
Koordinasyon Birimi” araciligiyla, engelli 6grencilere yonelik erisilebilir, adil ve engelsiz
iiniversite uygulamalarma iliskin planlama ve gelistirme calismalar1 yapilmaktadir
(OD3). Soz konusu ¢alismalar, birimin web sitesinde duyuru ve haberler baghg altinda
sunulmaktadir. Engelli ogrencilere yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi, izlenmesi, geri
bildirimlerin alinmasi ve kalite siireclerinin etkin bir bicimde yiiriitiilmesi amaciyla,
{iniversitenin farkli birimlerinden temsilcilerin yer aldig1 “Engelli Ogrenciler Danisma
ve Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur (OD2). Buna ek olarak birimlerde, boliimler
ozelinde birer 6gretim eleman1 danigsman olarak gorevlendirilmekte; bu sayede engelli
ogrencilerin egitim siirecleri desteklenmektedir [1_OD3]. Tarsus Universitesi egitim-
ogretim siireclerinin esitlik, hakkaniyet ve kapsayiciik ilkeleri dogrultusunda
sirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik faaliyetler sistematik bir sekilde
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, farkh engel tiirlerine sahip ogrenciler tespit edilerek,
bu ogrencilerin ihtiyaclarinin belirlenmesini saglayacak bir durum belirleme anketi
sunulmaktadir [2_0D3]. Ek olarak bu ogrencilerin, egitim-ogretim ve smav
donemlerinde ihtiyac duymasi halinde, goniilli akran destegi uygulamasmdan
faydalanabilmelerine olanak taniyan goniillillik anketi calismas1 gelistirilmistir
[3_O0D4]. Bu uygulama ogrenciler arasindaki sosyal iliskilerin gelistirilmesine olanak


https://sks.tarsus.edu.tr/tr/page/spor-tesislerimiz/10478
https://sks.tarsus.edu.tr/tr/page/yemekhanemiz/2689
https://www.tarsus.edu.tr/Website/29700/1/ar-ge-laboratuvarlari?LangID=1
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/kutuphane-tarsus-edu-tr/2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.3-Yapi_Isleri_ve_Teknik Daire_Baskanligi_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.3-Yap%C4%B1_Iyilestirme_Faaliyetleri.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2025-2029 Stratejik Plan%C4%B1 G%C3%BCncellenmi%C5%9F Versiyon/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2025-2029 Stratejik Plan Revize.pdf?LangID=1
https://erisilebilir.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/erisilebilir-tarsus-edu-tr/Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Koordinasyon Birim Y%C3%B6nergesi-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC - Copy 1.pdf
https://erisilebilir.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/erisilebilir-tarsus-edu-tr/Tarsus %C3%9Cniversitesi Engelli %C3%96%C4%9Frencilere Y%C3%B6nelik E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Uygulamalar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi (1).pdf
https://erisilebilir.tarsus.edu.tr/
https://erisilebilir.tarsus.edu.tr/tr/page/komisyon/9305

tanirken ayrica dezavantajh gruplara yonelik farkindaligi arttirmak adma diizenlenen
etkinlik ve sosyal projelerde gorevli olmak isteyen 6grenciler de belirlenebilmektedir.

2024 KIDR (sayfa 40) dezavantajh gruplar bashg: altinda bahsedilen; Tarsus
Universitesi kiitiiphanesinin uzaktan erisim imkam bulunan veri tabanlari, yaymlari ve
cep kiitiiphanem uygulamas1 (OD3), Bogazici Universitesi Gérme Engelliler Teknoloji
ve Egitim Laboratuvar1 (GETEM) tarafindan tasarlanan internet kiitiiphanesi projesi
iiyeligi (OD3), Braille Alfabesi ile yazilmis basili yaynlar1 ve konusan kitaplik hizmetleri
(OD3) devam etmektedir. Ayrica Milli Kiitiiphane Konusan Kitaphk (OD3) uygulamasi
gibi engelsiz kiitiiphane hizmetleri sunan Tarsus Universitesi, bu sayede biinyesindeki
engelli 6grencilerin, egitim-ogretim siireclerini etkin bir sekilde siirdiirebilmelerine
imkan tanimaktadir.

Tarsus Universitesinde gecmis donemlerde, rektorliige bagh Genel Secmeli ders
paketinde, GS 069 Engelli Bireylerle iletisim (OD3), GS 053 Ozel Egitim (OD3), GS
039 Isaret Dili(OD3) dersleri verilmekteydi. 2024-2025 yilinda bunlara ek olarak
Saghk Bilimleri Fakiiltesi se¢meli ders paketinde yer alan HE 237 Engelli Birey
Hemsireligi (OD4), CD 411 Zihinsel Engelli Cocuklar (OD4) ve CD 410 Gorme Engelli
Cocuklar (OD4) derslerin verilmeye baslanmasiyla birlikte, engelli bireylerle etkili
iletisimin kurulmasma katki saglanmakta ve bu bireylere yonelik farkindahk diizeyinin
arttirilmasma olanak taninmaktadir.

Tarsus Universitesi, engelsiz iiniversite politikas1 kapsammda yalnizca egitim-6gretim
hizmetlerini degil, aym zamanda fiziksel mekanlara yonelik diizenlemeleri de hedefleri
arasmna almistir. Bu baglamda {iniversitenin ¢esitli alanlarma yapilan hissedilebilir
yiizey kaplamalar1 ve yemekhane engelli asansorii gerek ogrenci gerekse personel
agisindan erigilebilir bir kampiis olma hedefi dogrultusunda mekansal diizenlemelere
verilen belirgin 6nemin somut gostergeleri olmaktadir. Mevcut imkanlara ek olarak,
engelli 0grencilere yonelik mekansal ve egitimsel erisilebilirligi arttiracak yeni cahsma
planlarma ihtiya¢ duyuldugu ise ¢esitli toplant1 ve yazismalar dogrultusunda karara
baglanmistir [4__0D4][5_0D4]. Boylece, 2025 yilinda yeni ylizey kaplamalari,
asansorler ve rampalar yapimistir (OD4) [6_0D4]. Biitiin bu calismalara ek olarak,
dezavantajh gruplara yonelik yapilan uygulamalara ilisgkin memnuniyeti ve sorunlari
belirlemek admma, memnuniyet anketi ve birimlere iletilen ogrenci dilekgeleri
araciigiyla oOgrencilerden geri bildirimler ahmmakta ve gerekli iyilestirmeler
yapimaktadir [7_O0D4][8_OD4].

Tarsus Universitesinde ogrenci topluluklari, dis paydaslar ve akademik bolim is
birlikleri araciligiyla, belirli donemlerde 6grenci, akademisyen ve idari personelin bu
gruplara yonelik farkindahgm arttiracak etkinlikler diizenlemektedir [9_0D4]. Bu
etkinlikler, “Engelli Ogrenci Damisma ve Koordinasyon Birimi” ve ilgili béliimlere ait
web sitelerinde, duyurular ve etkinlikler bashklar1 altinda diizenli olarak
paylasiimaktadir. Heniiz kurulmus olan Beyazay Engelsiz Tarsus Ogrenci Toplulugu
aracihgiyla da ogrencilerin dezavantajli ve oOzel gereksinimli bireylere yonelik
farkindahk kazanmalar1 ve sosyal sorumluluk iistlenmeleri hedeflenmektedir (OD4).

Ayrica Tarsus Universitesinde dgrenim goren maddi acidan dezavantajh 6grencilerin
desteklenmesi amaciyla kismi zamanh is imkani1 sunulmaktadir [10_0D4]. Bunun icin
yapilan bagvuru sonuclar1 Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg sayfasinda seffaf bir


https://kutuphane.tarsus.edu.tr/?LangID=1
https://getem.boun.edu.tr/
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/deneme/16615
https://konusankitaplik.mkutup.gov.tr/
https://obsogrenci.tarsus.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=0&dersGrubuDersID=20105&dersID=24134&programID=4395&dilID=1
https://obsogrenci.tarsus.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=0&dersGrubuDersID=20097&dersID=24117&programID=4395&dilID=1
https://obsogrenci.tarsus.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=0&dersGrubuDersID=17498&dersID=23230&programID=4395&dilID=1
https://obsogrenci.tarsus.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=0&dersGrubuDersID=25159&dersID=22772&programID=4366&dilID=1
https://obsogrenci.tarsus.edu.tr/BLGNDersBilgiPaketi/DersBilgileri?mufDersID=0&dersGrubuDersID=21919&dersID=24703&programID=4437&dilID=1
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https://ecampusapi.tarsus.edu.tr/app-files/Str/72adab7a-25a2-4937-98e4-c065ba3a45a7.pdf
https://ogrencitopluluklari.tarsus.edu.tr/tr/page/topluluklar/10364

sekilde ilan edilmektedir (OD3). Yine, oOgrencilere ISKUR Genclik Program
Kapsammda Tarsus Universitesinin ilgili birimlerinde kismi zamanh cahsma firsati
verilerek, egitim siireclerini siirdiirtirken ekonomik acidan da desteklenmeleri
amaclanmaktadir (OD3). Kizilay Butik uygulamasiyla, Tarsus Universitesinde
ekonomik agidan dezavantajh 6grencilerin giysi yardimi [11_0D4] ve yemek bursu
[12_0OD3] gibi desteklerden faydalanabilmesi, Tarsus Universitesinin dezavantajh
bireylere yonelik iyilestirme faaliyetlerine verdigi onemi ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de almarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 B.3.4-Engelli Ogrencilere Danisman_Atamasi.pdf
[2](3)B.3.4-Durum_Belirleme Anketi.pdf
[3]1(4)B.3.4-Gonulluluk Anketi.pdf

[4]1(4)B.3.4-Mekanda Frisebilirlik Calisma Planlari.pdf

e [5](4)B.3.4-Mekanda_Erisebilirlik_Calisma_Planlari 2.pdf
e [6](4)B.3.4-Mekanda Erisebilirlik Fotograflari.pdf

e [71(4)B.3.4-Engelli Ogrenci Memnunivet Anketi.pdf

e [8](4)B.3.4-Engelli Ogrenci Geri Bildirim.pdf

¢ [9](4)B.3.4-Dezavantajlilara_Yonelik Etkinlikler.pdf
10](4)B.3.4-Kismi Zamanli Ogrenci Cahsmasi.pdf
11](4)B.3.4-Kizilay Butik.pdf

[12]1(4)B.3.4-Yemek Bursu.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Tarsus Universitesi 6grencilerinin fiziksel ve psikolojik saghgm korumak, sosyal ve
kiiltiirel gelisimlerine katk: saglamak ve bos zamanlarim verimli degerlendirmelerine
olanak tamimak amaciyla genis bir perspektifte faaliyetler yiiriitmektedir. Tarsus
Universitesi, 6grencilerine yalmzca akademik olarak basarih degil, aym zamanda sosyal
ve kiiltiirel anlamda da donammmhl bireyler olarak mezun olma firsat1 sunmay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda, ogrencilerin sosyal yasamda daha aktif bir rol
tistlenmelerini desteklemek adma i¢ paydaslarla ve dis paydaslarla birlikte genis bir
yelpazeye yayilan etkinlikler organize etmektedir (OD3). Bu faaliyetler, 3 Subat 1984
tarihli ve 18301 sayii Resmi Gazete’de yaymmlanan "Yiiksekogretim Kurumlar:
Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi" ve 2547
say1l Yiiksekogretim Kanunu'nun 46. ve 47. maddeleri uyarinca Saghk, Kiiltiir ve Spor

Isleri Daire Bagkanhginca yiiriitiilmektedir (OD3).

Ogrenci topluluklar1 faaliyetlerini, Tarsus Universitesi Ogrenci Topluluklar:
Yoénergesine gore siirdiirmektedir (OD2). Tarsus Universitesi biinyesinde topluluklara
iye olan 4746 6grenci bulunmaktadir. Saydamhk ve hesap verilebilirligin giiclenmesine
katki saglayan Saglik Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Bagkanhg1 Birim Faaliyet Raporuna
gore (Syf 6-7); 2025 yihnda iiniversite genelinde 396 etkinlik (konferans, cahstay,
panel, soylesi webinar, egitim semineri, sempozyum, sergi, dinleti /konser, tiyatro,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.4-Dezavantajlilara_Yonelik_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.4-Kismi_Zamanli_Ogrenci_Cal%C4%B1smasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[12](4)B.3.4-Yemek_Bursu.pdf
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https://sks.tarsus.edu.tr/tr/page/hakkimizda/7813
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farkindahk etkinligi, kutlama/téren vb. gibi) gerceklestirilmistir. Aktif olarak faaliyette
bulunan 49 farkh oOgrenci toplulugu aracihgiyla 21 teknik gezi ve 81 etkinlik
diizenlenmistir. (syf 6-7, 19-22) (OD3) [1_OD3].

Tarsus Universitesi Merkez Kampiisii spor alanlarmda yapmi tamamlanan yeni hal
saha, 2025 yih Rektorliik Giiz Kupasi Futbol Miisabakalar1 ile birlikte kullanima
acilmistir. Rektorliik Giliz Kupasi kapsaminda gerceklestirilen miisabakalarla ik kez
hizmete sunulan hah saha, O6grencilerimizin ve personelimizin sportif faaliyetlerini
desteklemek amaciyla modern ve kullamigh bir sekilde tasarlanmistir (OD4). Bunun
yam sira, Tarsus Universitesi Sehit Istihkam Ustegmen Ozan Olgu Koreke Konferans
Salonu sahnesine, engelli bireylerin sahneye giivenli ve bagimsiz sekilde erisimini
saglamak amaciyla engelli asansorii kurulmustur. Hayata gecirilen bu uygulama ile
fiziksel engellerin ortadan kaldirilmasi, engelli bireylerin akademik, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklere aktif katiliminin desteklenmesi hedeflenmistir. Yeni diizenleme sayesinde
konferans, panel, toren ve benzeri etkinliklerde sahne kullanimi tiim bireyler icin
erisilebilir hale getirilmistir (OD4).

Ayrica, ogrencilerin fiziksel ve ruhsal saghgim desteklemek amaciyla sportif
faaliyetlerin yaygmlastirlmasina 6zel 6nem verilmektedir. Ozellikle 2023 ve 2024 yih
anket analizlerinden tespit edilen sosyal imkanlarin ve etkinliklerin arttirilmasi talebi,
2024 ve 2025 yili cahsmalarmda onceliklendirilen bir bulgu olmustur. SKS Bagkanhg:
bu amagcla, 2025 yihnda onemli sayida ve cesitlilikte etkinligi planlayip yiiriiterek bu
alanda énemli bir iyilestirme saglamist1 (OD4). Bu kapsamda, Tarsus Universitesi spor
tesislerinde gerceklestirilen futbol turnuvasi, basketbol turnuvasi, masa tenisi
turnuvasi, satrang turnuvasi ve voleybol turnuvasi 6grencilerin sosyallesmesini tesvik
etmis, ayn1 zamanda liderlik ve takim calismasi gibi becerilerinin gelisimine katki
saglamistir [2_0D4]. SKS Daire Bagkanhgi, Tarsus Merkez Genglik Merkezi ile is
birligi icerisinde cesitli etkinlikler yaparak ogrencilere miizik dinletileri ve sinema
etkinligi diizenlemektedir [6_0D3]. Bu cahsmalar, 6grencilerin sosyal yasama daha
aktif katilmim tegvik ederken, iiniversite ortamimda dinamik, kapsayici ve etkilesimli
bir atmosfer olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Bilgi ve Iletisim Ofisi, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin tanitimi ve kamuoyunu bilgilendirme gorevini yiirtitmekte, sahip
oldugu iletisim enstriimanlari kullanarak etkinin yayilmasim saglamaktadir (OD3).

Tarsus Universitesi'nde dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katiimmmn
yalnizca niceliksel olarak artirilmas1 degil, aym zamanda kurumsal aidiyeti
destekleyecek bir noktada yer almasi hedeflenmektedir. Katilim motivasyonunu
giiclendirmek amaciyla biitiinciil ve stratejik yaklasimlar benimsenmekte, etkinliklerin
erigilebilirligi ve etkilesim diizeyi takip edilmektedir. Bu kapsamda SKS Daire
Bagkanligi, o6grenci topluluklar1 ve etkinliklere yonelik diizenli anket cahsmalar
yiiriiterek 6grenci geri bildirimlerini sistematik olarak degerlendirmektedir [3_0D4]
[4_0D4][5_0D4]. Degerlendirmeler sonucunda ogrenci topluluk iiye sayilarmin daha
rasyonel sekilde elde edilmesi, topluluklara ulasmanin daha kolay olmasi, etkinlik
basvurularm daha kolay olusturabilmeleri ve duyurularmin daha etkin yapabilmeleri
icin Tarsus Universitesi Talep Yonetim Sisteminden Topluluk Yonetim Sistemi
olusturulmas: talep edilmis olup, ilgili sistemin 2026 yih icerisinde faaliyete gecirilmesi
planlanmaktadir.


https://sks.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/sks-tarsus-edu-tr/Birim Faaliyet Raporlar%C4%B1 ve B%C4%B0DR/SKS-2025 Birim Faaliyet Raporu imzal%C4%B1.pdf
https://sks.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/yeni-hali-sahamiz-kullanima-acildi/17554
https://sks.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/sehit-istihkam-ustegmen-ozan-olgu-koreke-konferans-salonu-sahnesi-engelli-erisimine-acildi/17552
https://sks.tarsus.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
https://www.tarsus.edu.tr/Website/310/1

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[3](4)B.3.5-Ogrenci Topluluklari Memnuniyet Anket Raporu.pdf

[4]1(4)B.3.5-Mezuniyet Toreni Memnunivet Anket Raporu.pdf
[51(4)B.3.5-Mezunivet Anketi.pdf

[6]1(3)B.3.5-Kultur Sanat Etkinlikleri.pdf

[11(3)B.3.5-Ogrenci Topluluklari Faaliyetleri.pdf
[2](3)B.3.5-Rektorluk Turnuvalari.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Tarsus Universitesi 2025-2029 Stratejik Plannda (s. 11), “Temel Degerler” bashg
altinda adalet, liyakat, istisare, seffafhk ve etik degerlere baghlik ilkelerine vurgu
yapimaktadir. Stratejik Plan'm (s. 12) “Amaclar ve Hedefler” boliimiinde yer alan
hususlar dikkate almarak akademik ve idari personelin atanma, yiikseltiime ve
gorevlendirme kriterleri belirlenmistir (OD3). Bu dogrultuda, Tarsus Universitesinde
atanma, yiikseltilme ve gorevlendirme siirecleri ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
yiuriitiilmekte; tiim alanlar i¢cin tanimlanmis ve paydaslar tarafindan bilinen kriterler
esas alinmaktadir. S6z konusu stiireclere iliskin usul ve esaslar ile giincel diizenlemeler,
Personel Daire Bagkanligimin resmi internet sayfasinda yer alan “Mevzuat” boliimiinde
kamuoyunun erisimine acik bicimde sunulmaktadir (OD3). Arastirma iiniversitesi olma
vizyonu dogrultusunda Tarsus Universitesi “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Olciitleri Yonergesini” Toplumsal Katki, Girisimcilik ve Kurumsal Katki baghklarmi
icerecek sekilde 2025 yihinda revize etmistir (OD4).

Atama ve yiikseltme siirecleri, firsat esitligi ve liyakat ilkeleri dogrultusunda, ilan
edilen objektif kriterlere gore yiiriitiilmektedir. Ilan siirecleri, basvuru asamalari, jiiri
degerlendirmeleri ve karar mekanizmalar1 yazih ve tanimh prosediirlere
dayanmaktadir. Atanma ve basvuru siireclerine iliskin sartlar, izlenecek adimlar ve
gerekli belgeler ayrintih bicimde tanimlanmis olup kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Ayrica Ogretim elemam alm siireclerine
iliskin is akiglari belirlenmistir
[1_OD3][2_0D31[3_0OD31[4_0D31[5_0D3]. Ogretim elemanlar1 ve idari
personelin istthdamina yonelik ilanlar ise ulusal basin, {iniversitenin resmi web sayfasi
ve sosyal medya hesaplar1 araciigiyla kamuoyuna acik sekilde yayimlanmaktadir
(OD3). Akademik ilan basvurularmmn 2026 yih itibariyla “Akademik ilan Basvuru
Sistemi” iizerinden alinmasi1 ve on degerlendirme ile jiiri siireclerinin bu sistem
aracihigiyla ytritiilmesi planlanmaktadir.

Akademik ciktillarm izleme siireclerini iyilestirmek ve tiim paydaslar tarafindan
goriiniirliigiinii artrmak adma 2025 yilinda UNIS “Akademik Veri Yonetim ve
Performans Analiz Sistemi” kullamma sunulmustur (OD4). Tarsus Universitesi 6gretim

elemanlarmin yurtici ve yurtdisinda, ulusal veya uluslararas1 kongre, konferans,
seminer, sempozyum, ¢alistay, bilimsel ve sanatsal etkinlikler ile inceleme, arastirma,
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https://unis.tarsus.edu.tr/duyuru-detay/2_CG_38/unis-akademik-veri-yonetimi-ve-performans-analiz-sistemi

uygulama ve egitim amach kisa ve uzun siireli gorevlendirme esaslarm diizenlemek
amaciyla “Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin
Yonetmelik” (OD3) kullamlmakta olup konu ile ilgili “Tarsus Universitesi Akademik
Personel Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirme Yonergesi” taslaginin diizenlenerek
yiiriirliige konulacagi 2024 KIDR'de bahsedilmis ve bu yonerge son hali ile
yaymlanmistir [6_OD3].

Idari personel, sézlesmeli personel ve isci personelin ise alm siirecleri tanimhdir. Bu
siirecler Personel Daire Baskanligi web sayfasinda seffaf bir sekilde kamuoyu ile
paylasilmistir (OD3). idari personelin kariyer planlamasii desteklemek amaciyla,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Sinavi yazisina istinaden, Tarsus Universitesi katihmer olarak basvuruda bulunmustur.
Genc bir iiniversite olarak Tarsus Universitesi 2022 ve 2024 yillarinda olmak iizere 2
(iki) kez Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavi gerceklestirmis; 2026 yilinda
{iciincii smavin acilmasi icin de YOK’e bagvuru yapmistir. Oniimiizdeki dsnemlerde de
idari personelin kariyer gelisimine katki saglamak ve kurumsal kapasiteyi artirmak
amaciyla gerekli planlamalarin ve calismalarin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

Kurum ici gorevlendirmelerde personelin egitim durumu, mesleki deneyimi ve birim
ihtiyaclar1 dikkate alimarak gerektiginde 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunun 13/b-4
maddesi uyarinca gorevlendirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclar:
izlenmekte ve izlem sonuclari1 degerlendirilerek énlemler ahmmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)B.4.1-Profesor Atama Sureci.pdf

e [2](3)B.4.1-Docent Atama_Sureci.pdf

[31(3)B.4.1-Dr Ogr Uvyesi Atama Sureci.pdf
[4](3)B.4.1-Ogr Gor Atama Sureci.pdf

[51(3)B.4.1-Ar Gor Atama Sureci.pdf

[6]1(3)B.4.1-Yurtici Yurtdisi Gorevlendirme Yonergesi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi, stratejik plan hedefleri, kalite
giivencesi yaklasimi ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda kurumsal diizeyde ele
allmmaktadir. Bu kapsamda oOgretim elemanlarinin pedagojik, teknolojik ve mesleki
yeterliliklerinin artirilmasmna yonelik sistematik calgmalar yiiriitiilmektedir. 2023
yihndan bu yana siirdiiriilen Yenilikci Ogrenme Projesi kapsammnda birimlerden
toplanan uygulama raporlar1 analiz edilmektedir. 2024-2025 Giliz donemine iliskin
bulgular 28 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen degerlendirme toplantisinda
paylasimistir. Toplantida giiclii yonler ve gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmis;
ogretim elemanlarmin goriis ve onerileri alinarak yeni dénem planlamalar1 yapilmistir
(OD4). Ogretim yetkinligi gelistirme siireci, bu cercevede, PUKO dongiisii icinde
stirdiiriilmektedir. Universite genelinde Bologna Koordinatorliigii tarafindan planlanan
ve 2025 yili takvimine alinan Egiticilerin Egitimi programlar1 kapsaminda “AKTS-Ders
Yiikii Hesaplama Egitimi” (OD3) ile “Ogrenci Merkezli Alternatif Olcme ve
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Degerlendirme Egitimi” gerceklestirilmis (OD4), egitim videosu kayit altina da almarak
paylasilmis (OD4) ve boylece Ogretim elemanlarmin oOlgme-degerlendirme, ders
tasarimi1 ve oOgrenci merkezli ogrenme yaklagimlarma iliskin yetkinliklerinin
giiclendirilmesi hedeflenmistir. Tarsus Universitesi Akademik Gelisim Programi
(TAGEP) bu baghk altindaki 6zgiin uygulamalardan bir digeridir. U¢ boyuttan olusan
bu program, arastirma-gelistirme, Ogretim yetkinligi ve kurumsal kiiltiire uyumu
odagina almaktadir. Arastirma-gelistirme alanindaki gelisim programmin ik adimm
basariyla uygulanmis olup (OD4) (OD4) (OD4), Ogretim yetkinligini odagma alan ikinci
boyutun 2026 yihinda gerceklestirilmesi lizerine cahsmalar devam etmektedir (OD3).

Akademik birimler diizeyinde de oOgretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla seminerler, calistaylar, hizmet igi egitimler ve webinarlar
diizenlenmis; ozellikle 6lgme-degerlendirme, dijital araclarla ders tasarmai ve yenilikgi
Oogretim yontemleri alanlarinda c¢esitli faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda
Lisanstistii Egitim Enstitiisii tarafindan 12 Mart 2025 tarihinde {iniversite geneline acik
olarak gerceklestirilen “Yapay Zeka ve Bilimsel Arastirma Egitim Semineri” ile 6gretim
elemanlarmin yapay zeka araclarmin etik ve etkin kullanimina iliskin farkindahklarmm
artirilmasi hedeflenmistir (OD3). TIktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde
gerceklestirilen oOgretim elemanlar1 toplantisinda ise dijital 6grenme ortamlarmin
zorunlu kullanimi, devamsizhk izleme mekanizmalarmin giiclendirilmesi ve yenilikgi
ogretim yontemlerinin yaygmlagtirlmasma yonelik kararlar ahnmistir [1_OD4].
Egitim-Ogretim ve Ogrenim Komisyonu toplantlarinda yenilikci 6grenme
yontemlerinin belirli derslerde uygulanmasma karar verilmis ve uygulama takvimi
olusturulmustur [2_0D4].

Ayrica 2024-2025 Bahar doneminde yiiriitillen YBS Boliim Seminerleri kapsaminda
etkinliklere ilisgkin planlama ve uygulama siirecleri EBYS iizerinden yiiriitiilmiis;
katihmer geri bildirimleri analiz edilerek etkinlik planlamas1 ve igerik yapisma yonelik
iyilestirme kararlar1 almmistir [3_ OD4][4_O0D4]. Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Boliimiinde gerceklestirilen degerlendirme toplantilarimda 6gretim siirecleri sistematik
bicimde analiz edilmis; Bologna is yiikii hesaplamalari, dijital araclarla ders tasarimi ve
yenilik¢ci 6grenme yontemlerinin yayginlastirilmasi konularinda iyilestirme kararlar:
alinmig ve uygulamaya gecilmistir [5_0D4] (OD4) [6_0OD4].

Yabanci Diller Yiiksekokulunda ogretim elemanlarmin mesleki gelisimleri; ulusal ve
uluslararasi konferans katihmlari, 6lgme-degerlendirme atdlyeleri, yapay zeka destekli
ders tasarimi egitimleri ve CEFR seminerleri gibi cesitli faaliyetlerle desteklenmektedir
[7_OD4]. Ayrica Yenilikci Ogrenme Projesi kapsammda ogretim elemanlarinin
derslerinde uyguladiklar1 yontem ve yaklasimlarin raporlanmasi saglanmis ve
uygulamalar EBYS ilizerinden izlenmistir [8_OD4].

Meslek Yiiksekokulunda akademik personelin entelektiiel ve disiplinlerarasi gelisimine
katki sunmak amaciyla ayhk olarak “Bilim & Sanat Seminerleri” diizenlenmektedir.
Gerceklestirilen oturumlara iliskin duyurular birim web sayfas1 iizerinden
paylasilmakta; akademik personelin arastirma ve yaym igbirliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir (OD4). Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda Ogretim
elemanlarmin 6gretim siirecglerinde dijital araclar1 etkin kullanmalarin1 desteklemek
amaciyla, akademik personelden gelen talepler dogrultusunda “Yapay Zekanin Etkili
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Kullammi1” baghikh egitim gergeklestirilmistir. Egitim kapsaminda yapay zeka
araglarmin arastirma ve ders hazirlik siireclerinde etik ve sistematik bicimde
kullanimima iligkin bilgi ve becerilerin gelistirilmesi hedeflenmistir (OD4).

Tarsus Universitesi ogretim elemanlarmin pedagojik ve mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla kurumsal mekanizmalar olusturulmustur. Bu kapsamda
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan Google Classroom
ve Google Meet kullanimma iliskin rehberler, video icerikler ve dijital 6gretim
aracglarma yonelik kaynaklar sunulmakta; olgme-degerlendirme ve uzaktan egitim
uygulamalarma iliskin destek saglanmaktadir. AYEUM aracihgiyla akademik personele
yonelik arastirma yontemleri ve akademik gelisim alanlarinda egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri ytriitiilmektedir. Ayrica akademik performans ve c¢ikt1 siireclerinin
izlenebilmesi amaciyla Universitemiz genelinde UNIS sisteminin kullanimina gecilmistir

(OD4).

Tim bu wuygulamalar birlikte degerlendirildiginde, 06gretim yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin iiniversite genelinde planl, yaygm ve izlenebilir
bicimde yiritildigl; uygulamalardan elde edilen bulgularm ilgili birimlerle
paylasilmak suretiyle iyilestirme calismalarma doniistiiriildiigii goriilmektedir. Ogretim
yetkinligi gelistirme siirecinin siireklilik gostermesi ve 2025 yilinda raporlama ve
degerlendirme toplantilar1 ile giiclendirilmesi, kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir bir
ogretim gelistirme yaklagiminin benimsendigini ortaya koymaktadir. Bu siirecler Siirec
Yonetimi El Kitabrnin 48 ile 51. sayfalar1 arasnda detayh bigcimde tanimlanmigtir

(OD4).

Kanitlar

[1]1(4)B.4.2-1IBF_ Toplanti Tutanagi.pdf

[2](4)B.4.2-Yenilikci Ogrenme Degerlendirme Toplantisi YBS.pdf
[3]1(4)B.4.2-Bolum Seminerleri YBS.pdf

[4](4)B.4.2-Bolum Seminerleri Sonuc Degerlendirme YBS.pdf
[51(4)B.4.2-Dijital Araclar Egitim Talebi UTL.pdf
[6](4)B.4.2-Bologna Egitim Talebi UTL.pdf

[71(4)B.4.2-YDYO Etkinlik Cizelgesi.pdf

[81(4)B.4.2-YDYO Yenilikci Ogrenme Raporu.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Ogretim elemanlarinm gerceklestirdigi nitelikli ve basarth cahsmalar, Tarsus
Universitesinin sosyal medya hesaplar1 ile akademik birimlerin web sayfalar
aracihgiyla kamuoyuyla paylasimakta; bu sayede hem akademik personelin
motivasyonunun artirmasi1 hem de diger birimlerde planlanan c¢ahsmalarin
desteklenerek  yaygmlastirlmast  amaclanmaktadir (OD3) [1_0OD3]. Tarsus
Universitesi personelinin cahsma motivasyonunun arttirilmasi, ézverili hizmetlerinin
degerlendirilmesi ve siirdiiriilen cahsmalarin desteklenmesi amaciyla 2025 yih
icerisinde taltif toreni diizenlenmesinin planlandigi 2024 KiDR’inde aktarilmisti. Bu
kapsamda gerekli cahsmalar yapilmis ve 2025 yih mart aymda iiniversitemizde genis
caph bir taltif programi diizenlenmistir (OD4). Toren programinda ilk olarak, 2018-


https://saglikkurumlari.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/9211?title=bolum-semineri
https://unis.tarsus.edu.tr/?lang=tr
https://kalite.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-tarsus-edu-tr/S%C3%BCre%C3%A7_Y%C3%B6netimi_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.2-IIBF_ Toplanti_ Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-Yenilikci_Ogrenme_Degerlendirme_Toplantisi_YBS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.2-Bolum_ Seminerleri_YBS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.2-Bolum_ Seminerleri_ Sonuc_ Degerlendirme_YBS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.2-Dijital_Araclar_Egitim_Talebi_UTL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[6](4)B.4.2-Bologna_Egitim_Talebi_UTL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[7](4)B.4.2-YDYO_Etkinlik_Cizelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[8](4)B.4.2-YDYO_ Yenilikci_Ogrenme_Raporu.pdf
https://ybs.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/bolumumuz-ogretim-uyesi-dr-ozlem-ipekten-cost-aksiyonu-calisma-grubu-uyeligi/18319
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29852/1/tarsus-universitesinde-%E2%80%9C2025-akademik-ve-idari-taltif-toreni%E2%80%9D-duzenlendi

2024 yillar1 arasinda akademik yiikselme ile Profesér, Docent ve Doktor Ogretim Uyesi
kadrolarina atanan ogretim iiyelerine belgeleri takdim edilmistir. Ardindan, 2024 yih
icerisinde yaptig1 akademik cahsmalarla farkh kategorilerde (Yaym Odiilii, Proje Odiilii,
Patent Odiilii) dereceye giren akademisyenler ile 2022 yilinda yapilan Gorevde
Yiikselme ve Unvan degisikligi smavinda basarih olan idari personele oOzverili
calismalar1 ve kuruma katkilarindan dolay1 belge takdimi yapilmistir. Torende, aym
zamanda, emekli olan akademik ve idari personele yaptiklar1 hizmetlerden otiirii
tesekkiir belgeleri takdim edilerek o6diillendirilmistir (OD4). Tarsus Universitesi
ogretim elemanlarinin performanslarmin Olgiillmesine ve taltif edilmesine yonelik
kriterler belirleyerek bilimsel arastirma, topluma fayda ve girisimcilik faaliyetlerinin
verimligini artirmak amaciyla, “Akademik Performans Degerlendirme ve Taltif
Yonergesi" hazirlanmis ve senato karariyla 2025 yilinda yiiriirlige girmistir (OD4).
Derslerde yenilik¢i 6grenme ve ogretme ile Olgme ve degerlendirme yontem ve
yaklasimlarmin etkin kullannmmi saglamak amaciyla Yenilikci Ogrenme Projesi
kapsaminda calistaylar gerceklestirilmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o [1](3)B.4.3-Sosval Medva Hesabi Ornek Paylasim.pdf

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Tarsus Universitesinde arastirma siirecleri, tamml yonetisim modeli, organizasyon
yapist ve izleme-iyilestirme mekanizmalar1 cercevesinde biitiinciil bir yaklagimla
yonetilmektedir. Bu baglamda arastirma-gelistirmeyle ilgili tiim siirecler Siirec
Yonetimi El Kitabi'nda (Bkz. Sayfa 52-63) (OD3) ve Kalite El Kitabi'nda (Bkz. sayfa 27)
(OD3) tanmlanmistir . Arastirma yonetiminin kurumsal gercevesi, 2025-2029
Stratejik Plam (OD3), kamuoyuna acik Ar-Ge ve Inovasyon Politikasi (OD3) ve Kurum
Ar-Ge Siire¢ Yonetimi (OD3) temel alinarak olusturulmustur. Arastirma siirecleri; iist
yonetim gozetiminde arastirma-gelistirme ofis/koordinatorliiklerinin bagh oldugu
sorumlu Rektor Yardimcisi koordinasyonunda, ilgili akademik birimler ve arastirma
merkezleri tarafindan ilgili yiiriitillmekte ve cesitli mekanizmalarla izlenmektedir
[1_O0D4] (OD4). Organizasyon yapisi icerisinde BAP Koordinatorligii, Proje Ofisi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi, Uluslararas: Iliskiler Ofisi ve Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi tanimh gorev ve sorumluluklar cergevesinde faaliyet
gostermektedir. Kurum Ar-Ge Siire¢ yonetiminde; proje fikir asamasindan bagvuru,
degerlendirme, sozlesme, yiiriitme, izleme ve kapanis asamasma kadar tiim silirec
adimlari, sorumlu birimler ve is akiglar1 tanimlanmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Universitenin arastirma yonetisim modeli; stratejik uyum, katihmecilik, performans
temelli izleme ve siirekli iyilestirme ilkelerine dayanmaktadir. Ar-Ge ve Inovasyon
Politikasi; stratejik plan hazirlik siirecinde gerceklestirilen paydas analizleri, tespit
edilen giicli ve zayif yonler, akademik performans verileri, bolgesel kalkinma
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oncelikleri ve ulusal iist politika belgeleri dikkate ahnarak belirlenmistir. Ar-Ge ve
Inovasyon Politikasiyla éncelikli arastirma alanlarmin tammlanmasi, disiplinleraras: is
birligi ve dis fon kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Stratejik Plan
hazirlanirken ic ve dis paydas anketleri, akademik birim goriisleri ve mevcut
performans gostergeleri analiz edilmis; arastirmaya iliskin hedefler olciilebilir
gostergelerle tanimlanmigtir (OD3). Tiim birimler stratejik plan kapsaminda yer alan
gostergelere iligkin eylem planlarm olusturmakta, faaliyetlerini bu planlara gore
tasarlamakta ve periyodik olarak takip etmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Bu ciktilar aym zamanda strateji gelistirme daire baskanhg:
tarafindan da periyodik olarak izlenmekte ve sonuclar yaymlanmaktadir (OD4). Planin
izlenmesi ile ilgili izlenecek yol Stratejik Plan’'m “6. Izleme ve Degerlendirme”
béliimiinde izah edilmistir (OD3) (Bkz. stratejik plan sayfa 163). Ihtiyac duyulmasi
halinde ise gerekli goriilen alanlarda iyilestirici onlemler alimmaktadir (ODg4).

Arastirma yoOnetiminin etkinligi nicel ve nitel gostergeler aracihgiyla izlenmektedir.
Tarsus Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS) iizerinden yayn, atif ve
proje verileri (OD4), BAP otomasyonu iizerinden tamamlanan ve devam eden proje
istatistikleri (OD4), yilik faaliyet raporlariyla donemsel istatistikler (OD4) izlenerek
sonuclar kamuoyuyla paylasimakta ve degerlendirme toplantilarinda analiz
edilmektedir. Bu siire¢ Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii
cercevesinde yiiriitiillmektedir (OD3) Arastirma siirecleri ilgili birimlerce esgiidiim
icerisinde ylriitiillmektedir. Proje Ofisi dis kaynakh fonlara erisim icin ilgili cagrilar
takip ederek proje cagr1 biiltenleriyle (OD3) akademik birimlere duyurmakta ve
bagvuru destegi saglamaktadir. BAP Koordinatorliigii i¢ fon siireclerini ve biitce
islemlerini  yiriitmekte (OD3), Strateji Gelistirme Daire Baskanhg performans
gostergelerini izlemektedir (OD3). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ise
veri tabam erisimi, acik erisim politikalar1 ve atif analizleri ile arastirma c¢iktilarinin
gorliniirliigiinii  desteklemektedir (OD3). Birimler arasi iletisim; tanmmh is akislari,
EBYS iizerinden yiiriitiilen resmi yazismalar, ortak veri paylasim sistemleri ve diizenli
koordinasyon toplantilar1 aracihgiyla saglanmaktadir (OD3). Boylece arastirma
stireclerinde iist yonetimden birimlere ve birimler arasi1 koordinasyon mekanizmalari
isletilmekte ve siire¢ biitlinligii korunmaktadir (OD3).

Tarsus Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinda “Amac 2. Ozgiin deger katan
bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak” amacina ulagsmak icin 5 hedef
belirlenmistir. Bu kapsamda ilk hedef “Hedef 2.1. Ogretim elemamn: basma diisen
nitelikli yaym sayisim arttirmak” olarak belirlenmistir. Bu hedef dogrultusunda:

Tarsus Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
ihtiyac analizleri yapimis ve akademik iiretkenligi desteklemek, nitelikli yaym
ciktilarmin ve akademik is birliklerinin giiclendirilmesine katki sunmak amaciyla
Tarsus Universitesi Akademik Gelisim Programi (TAGEP) diizenlenmistir [2_0D4]
(OD3) (OD3). Ogretim elemanlar: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) koordinatorliigii
otomasyon sistemi lizerinden yi1 igerisindeki proje c¢agrilarma bagvuru
gerceklestirmekte olup proje siirecleri BAP otomasyonu ile takip edilmektedir. (OD3)
BAP koordinatorliigii ve diger Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen
Ar-Ge projelerine dair, hedef ve gerceklesme sayilar: ile basar: oranlari izlenmektedir
(OD3). Universitemizin stratejik hedefleri, TUBITAK Oncelikli Ar-Ge ve Yetkinlik
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Konular: ve 12. Kalkinma Plamn ile uyumlu olarak belirlenen 6ncelikli alanlar i¢in 2026
yili icerisinde Oncelikli Alan Arastirma Projelerinin (ONAP) desteklenmesi yoniinde
iyilestirme karari almmistir (OD4). Ayrica BAP koordinatorliigli tarafindan ogretim
elemani basma diisen nitelikli yaymn sayisini artirmak, desteklenen projelerin bilimsel
ciktilarini ve toplumsal katkisii artirmak amaciyla , desteklenen projelere yayn sarti
getirilmistir. Ogretim elemani projesini sonlandirdiginda yaym sartim saghyorsa bir
sonraki proje doneminde proje bagvurusu yapmaya hak kazanmaktadir (OD3).
Projelerin dagilimmi cesitlendirmek, ciktilarm artirmak adina BAP koordinatorliigii
tarafindan siirecler izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

“Hedef 2.2. Ogretim elemanlarinin arastirmaya yonelik bilgi, beceri ve yetkinligini
artirmak” dogrultusunda, ilgili birimlerle i¢ paydas toplantilar1 diizenlenmekte ve
birimlere 6zgii yol haritasi belirlenmektedir. Bu kapsamda Proje Ofisi Koordinatorligi
tarafindan Eyliil ay1 icerisinde gerceklestirilen i¢ paydas toplantismda birimlerin
ihtiyaclari, talepleri ve olas1 igbirlikleri iizerine degerlendirmeler yapimistir (OD3).
Arastirmacilarin giincel cagrilara erisimini kolaylastirmak amaciyla Proje Ofisi
Koordinatorliigii tarafindan ayhk olarak Proje Cagr1 Biilteni yaymlanmaktadir.
Biiltende; TUBITAK, Ufuk Avrupa (Horizon Europe), Erasmus+ ve bolgesel kalkmma
odakh giincel cagrilara iliskin bilgiler yer almaktadir (OD3). Ayrica, liniversite sanayi
isbirligini pekistirmek ve Ogretim elemanlarinin bolgesel aktorlerle bir araya gelerek
arastirma alanlarmi genisletmek icin Tarsus Isletme Ziyaretleri ve Vak’a Etiitleri
gerceklestirilmistir (OD3).

“Hedef 2.4. Bilimsel arastirmalarda uluslararasilasma diizeyini arttirmak” kapsaminda
siirecleri devam eden ve BAP koordinatorliigii tarafindan mali siirecleri yiiriitiilen
sekizi onceki yildan devreden olmak iizere toplam 23.294.994,14 TL biitceli on adet AB
projesi bulunmaktadir (OD4). Bununla birlikte yeni kabul alan ve siireci baslatilacak
olan uluslararas1 projeler de bulunmaktadir (OD4). Universitenin farkh akademik
birimlerinde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlar1 TUBITAK (OD3) ve farkh
ulusal/uluslararas1 fon saglayicilar tarafindan desteklenmekte olan uluslararasi
arastirma projelerinde (OD3) gorev almakta olup AB tarafindan desteklenen COST
aksiyonlarina (OD3) katihm saglayarak iiniversitenin uluslararasilasma diizeyinin
artmasina katki saglamaktadirlar.

“Hedef 2.5. Uretilen bilgi ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal katkisim artirmak”
kapsaminda, 6769 sayih Snai Miilkiyet Kanunu, 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yonetmelikler cercevesinde “Fikri
ve Smai Miilkiyet Haklar1 Usul ve Esaslar” Tarsus Universitesi Senatosu tarafindan
kabul edilerek yiiriirlige girmistir (OD3). Proje Ofisi tarafindan yapilan izlemeler
neticesinde kurumda Fikri ve Smnai Miilkiyet Haklari,, Patent ve Faydali Model
ciktismin diisiik oldugu belirlenmis ve iyilestirme calismalar1 kapsaminda patent ve
bulus basvuru siirecleri hakkinda bilgilendirme semineri diizenlenmistir (OD4). Ayrica
Proje Ofisi ile Mersin Universitesi Mersin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) arasinda,
"Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1" alaninda kurumsal i birligini giiclendirmek amaciyla
protokol imzalanmistir (OD3).

Arastirma siireclerinin yonetimine iligkin olarak olusturulan organizasyonel yapinimn
islerligi stirekli olarak izlenmekte ve Yonetimin Gozden Gecirmesi toplantilari ile birim
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0z degerlendirmeleri cercevesinde ele alinmaktadir (OD4) (OD4) (OD4). Dahasi,
arastirmacilarin arastirma siireclerine iliskin memnuniyetinin izlenebilmesi amaciyla

memnuniyet anketleri uygulanmakta ve sonuclar1 izlenmektedir (OD4). Hem anket
sonuclar1 hem geri bildirimler cercevesinde arastirma siireclerinde iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.1-Rektor Yardimcilari Gorev_Dagilimi.pdf
e [2](4)C.1.1-TAGEP_ Sonuc Raporu.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Universitede ic kaynaklar smifinda olan insan kaynag, laboratuvar, makine, techizat,
yaziim, yaym, malzeme, ofis vb. arastirma altyapr kaynaklar1 kurumun kendi ozel
biitcesi ile karsilanmaktadir. Tarsus Universitesinde doktora derecesine sahip
arastirmaci sayis1 artmaya devam etmektedir. Mevcut durumda doktora derecesine
sahip akademisyen oram %62 olarak gerceklesmistir. Universitede gérev yapan
doktorah akademik personelden 24’tii doktora egitimlerini, 31’i ise doktora sonrasi
arastirmalarmni yurt disinda bulunan kurumlarda yapmigtir (OD3). Bu cesitlilik ders
miifredatlarimin gelistirilmesine ve farkh akademik kiiltiirleri bir araya getirerek zengin
bir akademik atmosfer olusturulmasina zemin olusturmaktadir.

Tarsus Universitesinde, arastirma gelistirme siireclerinde i¢c kaynaklarmn kullanimi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii is ve islemlerini, Tarsus Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesine uygun bir bicimde yiriitmektedir (OD2). Tarsus
Universitesi Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii web sayfasinda desteklenen
proje bilgileri ve proje yiiriitiiciisiiniin gorevli oldugu birime iligkin dagihmlar yillara
gore seffaf bir bicinde kamuoyuna sunulmaktadir (OD3). Tarsus Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesinde belirtildigi iizere, Genel Arastirma Projeleri (GAP),
Katihmh Arastirma Projeleri (KAP), Lisansiistii Tez Projeleri (LTP), Giidiimli Projeler
(GDM), Destek Projeleri (DP), Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP), Kariyer
Baslangic Destek Projeleri (KBP), Is Birligi Projeleri (IP), Lisans Ogrencisi Katihmh
Arastirma Projeleri (LKP), Patent Destek Projesi (PDP) ve Performans Temelli Proje
(PTP) olmak iizere 11 farkh tiirde proje desteklenmektedir. Ayrica yukarida soz
edildigi gibi {niversitenin ve iilkenin hedefleri dogrultusunda ahnan iyilestirme
kararlariyla uyumlu bicimde 2026 yilinda Oncelikli Alan Arastirma Projelerinin
(ONAP) desteklenmesi kararlastirilmistir (OD3). Ayrica 2025 yihnda ik kez
Performans Temelli Proje (PTP) destegi verilmeye baslanmistir (OD3).

BAP tarafindan 2025 yilinda 35 proje destek almaya hak kazanmistir (OD3). 2024 y1ih
icin 957.025,32 Tiirk liras1 olarak ayrilan biitcenin, 6énceki yildan devreden 9 projenin
biitcesi ile birlikte 44 proje icin 1.980.533,37 Tiirk lirasidir. Proje tiirlerine gore azami
destek tutarlar1 baglaminda 2024 yilna gore iyilestirmeler yapimistir (OD4). Genel
Arastirma Projeleri (GAP) 60.000 Tiirk lirasindan 70.000 Tiirk lirasma, Lisansiistii
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Tez Projeleri (LTP) kapsaminda yiiksek lisans 15.000 Tiirk lirasindan 20.000 Tiirk
lirasina, doktora 40.000 Tiirk lirasindan 45.000 Tiirk lirasma, Lisansiistii, Destek
projeleri 15.000 Tiirk lirasmndan 20.000 Tiirk lirasma, Lisansiistii, Kariyer Baglangic
Destek Projeleri (KBP) 40.000 Tiirk lirasmmdan 45.000 Tiirk lirasma yiikseltilmistir.
Bu giincellemeler i¢ kaynaklarmm kullanimma iligkin izleme ve iyilestirme cahsmalarina
isaret etmektedir.

Tarsus Universitesinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg araciigiyla
sunulan bilimsel yayinlara ulasim ve veri tabanlarma abonelikler énemli bir i¢ kaynak
olarak ele alinmaktadir. Yenilenen binasinda hizmet veren baskanhk, abone olunan veri
tabanlarmm yanmnda Kiitiiphaneler Aras1 Isbirligi Sistemi (KITS) ve Tiirkiye Belge
Saglama ve Odiin¢ Verme Sistemi (TUBESS) aracihgiyla erisilemeyen kaynaklar:
aragtirmacilarm kullanomma sunmaktadir. Ayrica yapay zekanin akademik
calismalarda giivenli, etik ve islevsel kullamimma iligkin cesitli bilgilendirme ve egitim
calismalan yiriitiilmektedir (OD3) (OD3).

Tarsus Universitesinde dis kaynaklarm temelini TUBITAK, COST, kamu kurumlar,
bolge sanayisi kaynaklari, kurumlar arasi igbirlikleri, Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen Erasmus + ve Horizon Europe fonlar1 olusturmaktadir. S6z konusu proje
kaynaklarma dair yillik gostergeler, Tarsus Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligrmin 2018 yilinda itibaren her yil diizenli yaymlanan Idari Faaliyet
Raporlarinda yer almaktadir (OD4) (Bkz. sayfa 55-56).

Tarsus Universitesinin dis kaynaklara iliskin gostergelerinin izlenmesi, 2025-2029
Stratejik Planinda yer alan " PG2.3.2. Universite disindan desteklenen bilimsel proje
sayis1” gostergesiyle takip edilmektedir. Gerceklesme sonuclari, Strateji Daire
Bagkanligrmin web sayfasmda “Idari Faaliyet Raporu” bashgi altinda yilhk olarak
izlenmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD4). 2025-2029 Stratejik Plan’'nda yer
alan ve dis kaynak kullammina iliskin hedeflere yonelik gerceklesen performans
degerleri ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan yillik olarak yayimlanan
“Izleme ve Gerceklestirme Raporu”(OD4) (Bkz. syf. 14) ile kamuoyuna acik bir sekilde
paylasilmaktadir ve performans ciktilar1 bu yolla izlenmektedir. 2025 yihmin Ocak-
Haziran Donemi Izleme ve Degerlendirme Raporuna gore, dis kaynaklarin kullanimina
iliskin gostergelerden biri, H.2.3. “Universitenin arastirma altyapisim giiclendirmek”
bashg altmmda “PG 2.3.2. Universite disindan desteklenen bilimsel proje sayis1”na iliskin
performans gostergesidir. Buna gore ilgili donemde 27 proje hedeflenirken, izleme
doneminde gerceklesme orami 39 olmus ve % 117,55 artis ile performans hedefine
ulasilmistir (OD4). Aymi raporda “H.2.4. Bilimsel arastirmalarda uluslararasilasma
diizeyini arttirmak” hedefi kapsaminda yer alan “PG2.4.4. Uluslararasi is birligi ile
yiiriitiilen bilimsel proje sayisi” performans gostergesinde hedef deger 20 iken,
gerceklesme degeri ise 11 olmus ve boylece % 55 ile gercgeklesen performasin
iyilestirme ihtiyacinin oldugu tespit edilmistir (OD4). Dolayis1 ile dis kaynaklarin
kullanima yonelik bir ¢ok hedef ve performans gostergesi birimlerden toplanan
verilerle yilhk olarak raporlanmakta, gerceklesme hedefleri izlenmektedir. Bir diger
izleme yontemi ise, EBYS iizerinden Ogretim iiyelerinin proje bilgilerinin kayit altina
allmmasi ve bu verilerin izleme raporlar: iizerinden siireclerinin analiz edilmesidir.
Strateji Daire Baskanhgrnm 2025 Yii Idari Faaliyet Raporu'nda proje bilgileri
tablolastirilmis (Bkz. syf. 51) ve her bir proje i¢in toplam 6denek bilgileri kamuoyu ile
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https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Stratejik Plan %C4%B0zleme ve Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Raporu/2025-2029 Stratejik Plan%C4%B1 Ocak-Haziran %C4%B0zleme De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf

paylagilmistir. Buna gore, dis kaynak kullanomi acisindan degerlendirildiginde
tamamlanan toplam 36.493.644,17 TL biitceli 32 TUBITAK projesi, 23.294.994,14 TL
biitceli 10 AB projesi ve 4.934.866,00 TL 2 TUSEB projesi bulunmaktadir (OD4).

Dis finansmanin kullanimi icin tanimh mekanizmalar mevcuttur. Buna gore, ic ve dis
kaynaklar tarafindan finanse edilen projelerin biitge, banka hesaplarinin acilmasi,
odeme, tahsilat, mali kontrol vb. islemleri Strateji Daire Baskanhg tarafindan
gerceklestirilmektedir. On 6deme islemleri (OD3), Erasmus 6n 6deme islemleri (OD3),
TUBITAK, BAP, Mevlana ve Avrupa Birligi hibeleri gibi proje 6demeleri (OD3) ve iicer
aylhk donemlere ait performans izleme ve degerlendirme is akisma yonelik (OD3) siirec
ve mekanizmalar tammbhdir.

Dis kaynaklarm kullanimim tesvik eden faaliyetler her yil planlanmakta ve planlama
dogrultusunda uygulanmaktadir. Bu faaliyetler arasmda; TUBITAK COST irtibat
yetkilisi ile online gerceklestirilen Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi bilgilendirme
toplantis1 (OD4), kamu kurumlar: tarafindan fonlanacak projelere dair bilgilendirme
yazismin EBYS sistemi veya akademik e-posta iizerinden birimlerle paylasilmasi
[1_OD3] ve kurum temsilcileri ile birlikte diizenlenen, deneyim paylasmmlarinin
yapildig1 zirve toplantilarma ev sahipligi yapilmasi (OD4) ve TUBITAK 2209-A 6grenci
projeleri deneyim paylasimi etkinligi (OD4) yer almaktadir. Bu baglamda tesvik
siirecleri akademik personelle farkh kanallardan paylasiimaktadir. Ilgili dénem icinde
gerceklestirilen faaliyetlerin izlenmesi ise birim eylem planlar1 yoluyla olmaktadir.
Birimler, web sayfalarmda kamuoyuna acik bir sekilde duyurduklar1 eylem planlar
aracihg1 ile performans gostergelerini ve gerceklesme degerlerini izlemektedirler
(OD3). Birimler ayrica dis paydas toplantilar1 yolu ile bu etkinliklere yonelik iyilestirme
faaliyetlerini siirdiirmektedir [2_ OD4].

Dis kaynak baglaminda, kullanilan projelerin tiirlerine ve yillara gore dagilimi Tarsus
Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS) biinyesinde “Raporlar ve
Istatistikler” sekmesinde raporlanmakta ve kamuoyu ile paylasimaktadir (OD4).
UNIS biinyesinde ayrica her bir projeye dair detay bilgi projelerin Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Ilkeleri ile ilintisi baglaminda sunulmaktadir (OD4). So6z
konusu rapora gore dis kaynaklar baglaminda TUBITAK projeleri en sik kullanilan
yontem konumundadir. TUBITAK projeleri, hem &grenciler (OD3) hem de égretim
iyeleri (OD3) tarafindan aktif bir sekilde yiiriitiilmektedir. Tarsus Universitesi
biinyesinde akademik personelin faydalandigi diger dis kaynaklar arasinda COST
projeleri, Horizon Europe ve Erasmus+ fonlar1 ve kurumlararasi isbirligi protokolleri
yer almaktadir. Ogretim iiyeleri, COST Aksiyon iiyelikleri yolu ile Avrupa arastirma
ag1 icinde yer almakta ve akademik cahsmalarmi Avrupa Birligi finansmam ile
yiiriitebilmektedirler (OD4). Bu kaynaklarm kurumsal takibi, Tarsus Universitesi
Akademik Veri Yonetim Sistemi ile gerceklesmektedir (OD4). Avrupa Birligi fonlarina
erisim baglaminda Horizon FEurope fonlarma (OD4) ve FErasmus Kurum
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen Erasmus+ projelerine (KA171 ve KA131) (OD4)
katilm so6z konusudur. Erasmus + kapsaminda hem akademik hem idari personelin,
Avrupa Birligi kaynaklarini kullanarak degisim hareketliliginden faydalanabilmeleri icin
tanimli siirecler bulunmaktadir (OD3). isbirligi protokolleri kapsamimda ise anlasma
yapilan diger kurumlarm arastirma altyapisini kullanma olanag: saglanmaktadir (OD4)
(OD4). Cukurova Universitesi ile yapilan ortakhkla CukurovaMED Konsorsiyumuna
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https://erasmus.tarsus.edu.tr/tr/page/ka171-projelerimiz/11772
https://erasmus.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-tarsus-edu-tr/erasmus y%C3%B6netmelik.pdf
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/tarsus-universitesi-ile-mersin-universitesi-tto-arasinda-fikri-ve-sinai-mulkiyet-alaninda-is-birligi-protokolu-imzalandi/17320
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29872/1/tarsus-universitesi-ile-adana-alparslan-turkes-bilim-ve-teknoloji-universitesi-arasinda-genis-kapsamli-is-birligi-protokolu-imzalandi

dahil olunmugtur_(OD4) ve her yil yapilan toplantilarda Tarsus Universitesi Erasmus
Kurum Koordinatérligii icin ayrilan biitce oranlar1 hakkinda bilgilendirmeler CUMED
tarafindan yapimaktadir. Bu ortakhk, Erasmus staj hareketlilikleri icin ek hibe
olanaklar1 saglamigstir. CUMED ortakhg kapsaminda her bir kurum igin belirlenen ek
hibe oranlar1 ve hareketlilige katilacak 6grenci ve personel sayisi toplanti sirasinda
katihmcilar ile paylasiimakta, toplant1 sonrasi e-mail iizerinden slayt paylasimi ile
partner kurumlara iletilmektedir [3_ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.2-Proje Bilgilendirme Faalivetleri.pdf
e [2](4)C.1.2-Ornek Dis Pavdas_Topantisi.pdf

¢ [3](3)C.1.2-CUMED_ Hibe Dagilimi.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Tarsus Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde 2025 yil itibariyla, 1 tanesi
disiplinleraras1 doktora programi olmak {iizere toplamda aktif 8 doktora programi
bulunmaktadir. Lisansiistii 6grenci sayist 2025 yilinda toplam 499 olup, bu 6grencilerin
62’si doktora egitimine devam etmektedir. Bu programlara basvuru siireclerine iligkin
tim admlar, “Tarsus Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi” (OD2) dogrultusunda hazirlanan “Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ogrenci El
Kitab1”_(OD3) kapsaminda ayrintihi bicimde tanmmlanmistir. Ayrica her akademik
donem icin Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan hazirlanan basvuru kilavuzlari,
iiniversite ve enstitii internet sayfalarmda duyurularak adaylarin erisimine
sunulmaktadir (OD3) [1_OD3] . Doktora 6grencilerinin tez cahgmalarina destek olmak
tizere BAP tarafindan lisansiistii tez projelerini desteklemek igin ayr1 bir kategori
belirlenmis olup, bu kapsamda 13 lisansiistii 6grenciye proje destegi saglanmigtir
(OD3). Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda iilkemizin
doktoral insan kaynagma olan ihtiyaci karsilamak tizere verilen burslar kapsaminda
Enerji Depolama programimnda iki Ogrenci 100/2000 doktora bursu almaktadir.
Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda Doktora hareketliligi ayr1 bir duyuru olarak
Uluslararas: ligkiler Ofisi web sayfasinda ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii web
sayfasinda duyurulmaktadir. Universitenin Uluslararas: iligkiler Ofisi, hareketlilikleri
ve Horizon projelerini izlemektedir (OD4). Doktora ogrenim ve staj hareketliligi
kapsaminda 24 6grenci hareketlilik faaliyetinden yararlanmistir. Akademisyenlerden
ise 26’s1 Erasmus ders alma ve ders verme hareketliligi icin kars1 kurumlara giderken,
4 Ogrenci ve 5 akademisyen degisim programlar1 kapsaminda Tarsus Universitesi'ni
ziyaret etmistir [2_ OD4].

Tarsus Universitesi, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarmda Doktora Sonrasi Sozlesmeli
Arastirmact Cahstirlmasma Iliskin Usul ve Esaslar, Doktora Derecesine Sahip Tiirk
veya Yabanci Uyruklu Nitelikli Arastirmacilarin Yiiksekogretim Kurumlarmmda Kismi
Zamanh Goérevlendirimesine Iliskin Usul ve Esaslar (OD3) cercevesinde Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemam Degerlendirme Komisyonu marifetiyle siirecleri
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yonetmektedir (OD3). 25.12.2025 tarihli ve 2025/128 sayili Senato Karari ile Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma Yonergesi yiiriirlige girmistir [3_ODz2]. Bu
kapsamda Miihendislik Fakiiltesi bilinyesinde yabanci uyruklu oOgretim iiyeleri
bulunmaktadir (OD3).

2025-2029 doénemi Stratejik Planinda yapilan iyilestirmeyle birlikte, Amac¢ (A2)
“Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini arttirmak” ve Hedef
(H2.4) “Bilimsel arastirmalarda uluslararasilasma diizeyini arttirmak” kapsaminda,
PG2.4.2. “Doktora sirasi ve sonrasi yurtdisi arastirmaya katilan o6gretim elemam
sayis1” ile doktora siras1 ve sonrasi arastirmaci sayiari izlenmektedir. Personelin
gorevlendirilmesi Akademik Personel Yurt Ici ve Yurt Dist Gorevlendirme
Yonergesine uygun olarak yapimaktadir (OD2). Ayrica doktora sirasi ve sonrasi
arastirmalarm dis kaynakl saglanmasmin tesviki icin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Olciitleri Yonergesi iyilestirilmistir (OD4).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan lisansiistii programlarda nitelikli tezlerin
yazilmasi icin 6grenciler ve damsmanlarm tesvik etmek adma Odiil Yonergesinin
olusturulmasi Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan planlamaktadir (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlarinin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.3-Doktora Kontenjani.pdf

¢ [2](4)C.1.3-Frasmus Hareketlilik Raporu.pdf

e [3](2)C.1.3-Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma Yonergesi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Tarsus Universitesinin arastirma iiniversitesi olma hedefi, arastrma yetkinligi ve
gelisimi alanlarindaki planlama ve uygulama siireclerine rehberlik etmektedir (OD3).
Tarsus Universitesi'nde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi, stratejik plan ve birim
eylem planlar1 dogrultusunda sistematik bir yaklagimla yiirtitiilmektedir. Fakiilte ve
boliim diizeyinde hazirlanan eylem planlar1 periyodik olarak izlenmekte; elde edilen
veriler Akademik Kurul, Fakiilte Damisma Kurulu ve ilgili komisyonlar aracihgiyla
degerlendirilerek iyilestirme kararlar1 ahnmaktadir (OD4). Arastirmacilarin akademik
gelisimlerine iliskin veriler UNIS iizerinden giincel olarak takip edilmekte, birim
faaliyet raporlari aracihgiyla raporlanmaktadir (OD3) (OD4).

Tarsus Universitesinde arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla, periyodik olarak
proje hazirlama ve yazma egitimleri diizenlenmekte ve ogretim elemanlarmma Ar-Ge
faaliyetleri baglaminda destek saglanmaktadir (OD4) (OD4). Bu kapsamda proje
gelistirme, arastirma yontemleri, fon kaynaklarma erisim ve akademik iiretkenligin

artirdlmasima yonelik egitim, bilgilendirme ve tesvik mekanizmalar1 uygulanmaktadir.
Arastirma kapasitesinin artirilmasi amaciyla Ogretim elemanlarmin arastirma
yontemlerine iligkin yetkinlikleri Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[3](2)C.1.3-Yabanci_Uyruklu_Ogretim_Elemani_Calistirma_Yonergesi.pdf
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/proje-ofisi-yonetim-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi/17529
https://str.tarsus.edu.tr/Files/UploadFiles/-4-a-4-1-5-ic-ve-dis-payd...-11122024130553.pdf
https://unis.tarsus.edu.tr/
https://unis.tarsus.edu.tr/
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/birim-ic-degerlendirme-raporlari/11597
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/birim-ic-degerlendirme-raporlari/11597
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/fen-ve-muhendislik-bilimlerinde-tubitak-2209-a-ve-2209-b-proje-hazirlama-egitimi/13716
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/tarsus-universitesinde-fikri-ve-sinai-mulkiyet-haklari-semineri-duzenlendi/17460

(AYEUM) cevrimici portali, webinarlar, seminerler ve ¢evrimici kaynaklar araciligiyla
desteklenmektedir (OD4). Proje Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi tarafindan proje yazma, fon bulma ve Ar-Ge siireclerine yonelik
egitimler diizenlenmekte; TUBITAK, COST, Marie Sklodowska-Curie, Erasmus+
(KA131, KA171) gibi ulusal ve uluslararas1 programlara katihm tesvik edilmektedir.
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Patent ve Farkindalik Egitimi ile Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklar1 Semineri kapsaminda arastirma ciktilarmin ticarilestirilmesi, patent

siirecleri ve fikri haklarin korunmasma ilisgkin farkindahk artirilmig; arastirma
sonuglarmin katma degere doniistiiriillmesi tesvik edilmistir (OD3) (OD3).

Erken kariyerdeki arastirmacilarin uluslararasi veri tabanlarimi etkin kullanmalarim
tesvik etmek amaciyla veritabam egitimleri diizenlemektedir. Bu egitimler;
aragtirmacilarm literatiir tarama, atif analizi ve akademik goriiniirliik araglarma iligkin
bilgi diizeylerini artirmay1 hedefleyen bir amacla yiiriitiilmektedir (OD3). Benzer
sekilde, abone olunan zengin elektronik veri tabanlar1 ve yaklasik 28 bin basih kitabin
yaninda cok sayida e-kitap ve e-dergi ile kiitiiphanenin sahip oldugu bilgi kaynaklari bu
noktada 6nemli bir altyapi saglamaktadir (OD4) (OD4) (OD4).

Lisanstiistii Egitim Enstitiisiinde farkh programlarda toplam 437 yiiksek lisans ve 62
doktora Ogrencisi Ogrenim gormekte olup, bu yapi iiniversitenin arastirma
kapasitesinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir (OD3) (Bkz. syf.12). Arastirma
kiiltiiriintin lisansiistii diizeyde giiclendirilmesi ve cikt1 odakh bir akademik gelisim
siirecinin tesis edilmesi amaciyla yiiksek lisans ve doktora programlarinda mezuniyet
icin bilimsel yaym yapma sarti getirilmis; bdylece tez cahsmalarmin nitelikli ve
yaymmlanabilir arastirma ciktisina doniismesine yonelik iyilestirilmeler yapilmistir
(OD4). Lisansiistii oOgrenci sayist ve dagihmi, aragtirma insan kaynagmin
gelistirilmesine yonelik planlamalarda dikkate ahnmakta; stratejik plan hedefleri
dogrultusunda nitelikli arastirmaci yetistirme oncelikli amac olarak benimsenmektedir.
Bu baglamda, arastirma-gelistirme kapasitesinin artirilmasma yonelik olarak 6gretim
elemanlariyla birlikte, lisansiistii 0grenciler icin de aylk olarak cevrim ici egitimler,
calistaylar ve seminerler gerceklestirilmektedir. 2025 yih icerisinde, Clarivate
tarafindan yiiriitillen ve Web of Science, InCites, Journal Citation Reports (JCR) ve
Research Horizon Navigator araclarinin etkin kullanimia yonelik ¢evrim ici egitimlere
katihm imkan1 saglanmistir. Ayrica, TUBITAK ULAKBIM erisimi kapsaminda sunulan
ProQuest Dissertations & Theses veri tabaninda literatiir tarama, arastirma incelemesi
ve tez yazim siireclerini destekleyen calistaylara katihm tesvik edilmistir (OD4). Bu
faaliyetler, kurumun arastirma performans gostergeleri ile uyumlu olarak planh ve
sistematik bicimde yiiriitiilmektedir (OD4) (OD4). Lisans diizeyinde, TUBITAK 2209-
A projeleri, TEKNOFEST basvurular1 ve uluslararasi indeksli yaymlar aracihgiyla
ogrenci ve ogretim elemanlarinin arastirma siireclerine aktif katilimi saglanmaktadir

(OD4) (OD4).

Tarsus Universitesi biinyesinde bulunan énemli bir diger arastirma-gelistirme kaynag
bilimsel dergilerdir. Kurum biinyesinde DergiPark {izerinden faaliyetlerini yiiriiten iki
adet dergi bulunmaktadir_ (OD4). Bu kapsamda siireclerin takip edilmesi ve
iyilestirmelerin saglanabilmesi adma Bilimsel Yaymlar ve Dergiler Koordinatorligii
kurulmustur (OD3).


https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/ayeum-arastirma-yontemleri-egitim-ve-uygulama-merkezi/6494
https://ee.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/tubitak-2209-a-ve-2209-b-2025-yili-cagrilari-hakkinda/22480
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/page/biresyel-genc-girisim-bigg/10398
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/30153/1/cevrim-ici---cost-(bilim-ve-teknolojide-avrupa-is-birligi-bilgilendirme-toplantisi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/29955/1/marie-sklodowska-curie-alani-degisim-programi-2025-cagrisi-(staff-exchange-2025-call)-bilgilendirme-toplantisi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/29955/1/marie-sklodowska-curie-alani-degisim-programi-2025-cagrisi-(staff-exchange-2025-call)-bilgilendirme-toplantisi
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/page/bilim-ve-teknolojide-avrupa-isbirligi-kurulusu/10402
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/patent-farkindalik-egitimi/17241
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/patent-farkindalik-egitimi/17241
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/tarsus-universitesinde-fikri-ve-sinai-mulkiyet-haklari-semineri-duzenlendi/17460
https://proje.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/tarsus-universitesinde-fikri-ve-sinai-mulkiyet-haklari-semineri-duzenlendi/17460
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/%5Bekual%5D-ebsco-egitimleri-kasim-2025/22674
https://katalog.tarsus.edu.tr/yordam/?p=0&dil=0
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/e-kitaplar/17907
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/e-dergiler/16738
https://enstitu.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/enstitu-tarsus-edu-tr/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC 2025 Mali Y%C4%B1l Faaliyet  Raporu y%C3%BCklenecek.pdf
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/yayin-sarti-hk/21123
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/%5bekual%5d-clarivate-egitimleri-subat-2026/23209
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/%5bekual%5d-clarivate-egitimleri-subat-2026/23209
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/%5bekual%5d-clarivate-egitimleri-subat-2026/23209
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/%5bekual%5d-clarivate-egitimleri-subat-2026/23209
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/%5Bekual%5D-ebsco-egitimleri-kasim-2025/22674
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/%5Bekual%5D-ebsco-egitimleri-kasim-2025/22674
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29923/1/tubitak%E2%80%99tan-tarsus-universitesi-ogrencilerine-proje-destegi
https://iibf.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/iibf-tarsus-edu-tr/2209 Projesi.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/pub/publisher/2151
https://dergipark.org.tr/tr/pub/publisher/2151
https://bydk.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/bydk-tarsus-edu-tr/Tarsus %C3%9Cniversitesi Bilimsel Yay%C4%B1nlar ve Dergiler Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nerge.pdf

Tarsus Universitesi Kiitiiphanesi, evrensel bilime katki ve uluslararasi yaym
siralamasmdaki konumun tespiti amaciyla bibliyometrik analiz c¢aligmalar:
yiiriitmektedir. Bu analizler kapsaminda, Tarsus Universitesi'nin bilimsel iiretkenligi
(vayn sayisi), bilimsel etkisi (atif sayilar1 ve yayin basina diisen atif sayilari), bilimsel is
birligi (ortak yaymn oranlar1) ve bilimsel miikemmeliyet (6rnegin, yaymlarm %10 gibi
belirli bir yiizdelik dilimdeki sayis1) gibi onemli gostergeleri izlenmektedir [1_OD4].

Tarsus Universitesi arastirmacilarin bilgi kaynaklarmma erisimini giiclendirmeyi
stratejik bir o6ncelik olarak benimsemistir. Bu kapsamda Tarsus Universitesi
Kiitiiphanesi ile Cukurova Universitesi Kiitiiphanesi, Mersin Universitesi Kiitiiphanesi,
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Kiitiiphanesi ve Cag
Universitesi arasmda is birligi protokolii imzalanmistir. S6z konusu protokol
cercevesinde iiniversitemiz 6grencileri ile akademik ve idari personeli, ilgili tiniversite
kiitiiphanelerinden odiing yaym temin edebilmektedir. Bu uygulama, ozellikle
lisansiistii 6grenciler ve arastirmacilar icin disiplinler arasi kaynak cesitliligini artirarak
arastirma siireclerini desteklemektedir (OD4). 2025 yih i¢in aboneligine karar verilen
“Idealonline Siireli Yaymlar, Turcademy, MyLang Prep, AYEUM ve Vetis” veri
tabanlarmin abonelik islemleri gerceklestirilmigtir. MyLangPrep Cevrimici Smav
Hazirhk ve Dil Egitimi veritabam akademik dil diizenleme yazilimlar: sayesinde 6gretim
elemanlar1, doktora sonrasi arastirmaciar ve lisansiistii 6grenciler Ingilizce yazim
kurallarina uygun akademik metinler iiretmek icin yapay zeka destekli dil araclarindan
faydalanmaktadir. AYEUM platformuna yapilan iiyelik sayesinde akademisyenler ve
ogrencilerin nitel, nicel ve karma yontemler hakkinda 100’den fazla ¢evrimici interaktif
egitim videosuna erisimi saglanmakta olup SPSS, Nvivo, EndNote, Meta Analiz gibi
alanlarda uzmanlasmalarina destek verilmektedir (OD4). AYEUM platformunda 2025
yil icerisinde toplam ders izleme sayis1 2.775°dir [2_0D4]. Turcademy e-kitap
platformunda ise yil icinde kullanilan e-kitaplarmn listesini ve kullanmicilarm hangi
koleksiyonlardaki kitaplari indirdikleri izlenmektedir [3_OD4].

Arastirma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik seminer dizileri, teknik egitimler (or.
yapay zeka, siber giivenlik, veri analizi, Arduino uygulamalari), sosyal sorumluluk
projeleri ve dis paydas toplantilar1 diizenlenmektedir (OD3). Paydas goriisleri
dogrultusunda ozellikle mesleki egitim, uygulamal egitim ve arastirma gelistirme
faaliyetlerine, kongre, sempozyum faaliyetlerine iliskin yeni faaliyetler planlanmakta;
iyi uygulama oOrneklerinin raporlanmasi ve siirekliliginin saglanmasina yonelik
mekanizmalar olusturulmaktadir (OD4) (OD4). Bu siirecler, arastirma yetkinliginin
yalnizca planlanmasi ve uygulanmasi ile smirh kalmay1p izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesini iceren kalite giivencesi dongilisii icerisinde yiiriitiildiigiinii

gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

¢ [1](4)C.2.1-Biblivometrik Analizler.pdf
e [2](4)C.2.1-AYEUM Veri Tabani Kullanim istatistikleri.pdf
e [3](4)C.2.1-TURCADEMY Kullanim Analizi.pdf


https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/protokoller/17640
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/protokoller/17640
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/abone-veritabanlari/16746
https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/8519?title=yapay-zeka-ve-bilimsel-arastirma-egitim-semineri
https://saglik.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/saglik-tarsus-edu-tr/2025 04 SAYILI DI%C5%9E PAYDA%C5%9E TOPLANTI TUTANA%C4%9EI.pdf
https://saglik.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/saglik-tarsus-edu-tr/2025 10 SAYILI DI%C5%9E PAYDA%C5%9E TOPLANTI TUTANA%C4%9EI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[1](4)C.2.1-Bibliyometrik_Analizler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[2](4)C.2.1-AYEUM_Veri_Tabani_Kullanim_%C4%B0statistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[3](4)C.2.1-TURCADEMY_Kullanim_Analizi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Tarsus Universitesi, “Ar-Ge ve Inovasyon Politikas1” metni icerisinde “Ulusal ve
uluslararasi diizeyde kamu ve is diinyasi ile siirdiirtilebilir is birliklerinin gelistirilmesini
tesvik eder” ifadesiyle, ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin tesvik edilecegini bir politika
olarak benimsedigini ifade etmektedir (OD2). Bu dogrultuda ilgili politikaya yonelik
etkin bir izleme saglanabilmesi i¢in, 2025-2029 Stratejik Planinda, “H2.4 Bilimsel
arastirmalarda uluslararasilasma diizeyini arttirmak” hedefi kapsammda performans
gostergeleri belirlenmistir (OD4). Ayrica arastirmada uluslararasillasmanin tegviki igin
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yonergesinde yapilan iyilestirme
ile Yurt disindaki yiiksekogretim kurumlarindan en az bir yazarm bulundugu
cahsmalarin katsayilar: artirilmigtir (OD4).

Ar-Ge ve Inovasyon Politikasy, iiniversitenin misyonu ve hedefleri cercevesinde, 2025
yiinda da kamu kurum ve kuruluslari, ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ve bolgede
cesitli alanlarda faaliyet gosteren ozel tesebbiisler ile cesitli is birligi protokolleri
imzalanmaya devam etmektedir (OD3). Bu kapsamda, 2025 yihinda Semerkant Devlet
Universitesi (OD3), Uluslararasi Kibris Universitesi (OD3), Cag Universitesi (OD3),
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi, Mersin Universitesi Teknoloji
Transfer Teknoloji Ofisi, Tarsus Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Tarsus Sanayi ve Ticaret
Odasi1 (OD3), Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi (Akkuyu Niikleer A.S.) (OD3), Temsa
Skoda Sabanci Ulasim Araclar1 A.S., Favori Cukurova Havalimam Isletmeciligi A.S.
(OD3) ile igbirligi protokolleri imzalanmistir.

Ulusal bazda akademik etkilesimi giiclendirmeyi, ortak ¢alisma alanlar1 olusturmay1 ve
disiplinler aras1 igbirligini gelistirmeyi amaclayan calistaylar diizenlenmekte (OD3)
(OD4) (OD3), istisare toplantilar: takip edilmektedir (OD3) (OD3). Ayrica uluslararasi
faaliyetler kapsaminda, Tarsus Universitesi, Avrupa Birligi destekli COST Aksiyonu

CA21120 HIDDEN akronimli projenin calisma grubu toplantisina ev sahipligi yapmistir
(OD4). Ayrica, Tarsus Universitesi arastirma laboratuvarlar1 diinyadaki farkh
iiniversiteler ve enstitiiler (Massachusetts Institute of Technology (ABD), Princeton
University (ABD), Université Libre de Bruxelles (Belcika), Kyoto University (Japonya),
University of Alberta (Kanada), University of Iowa (ABD), INFLPR (Romanya),
Wuhan University of Technology (Cin), Autonoma University of Madrid (Ispanya),
University of Warsaw (Polonya), Zaragoza University (Ispanya), Twente University
(Hollanda), Oxford Brookes University (Birlesik Krallik), Poznan University (Polonya)
ile igbirligi icerisinde olup arastirma gruplarmin ortak c¢alisma siirecleri devam
etmektedir (OD4) (OD4) (OD4).

Tarsus Universitesi, akademisyenlerinin yiiriitiiciiliigiinii yaptiza projelerle, Avrupa
Birliginin Arastrma ve Yenilik Cerceve Programi kapsammda TUBITAK PRIMA
(Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area-Akdeniz
Bolgesinde Arastirma ve Yenilik Ortakligl), Avrupa Birligi Ortakhk programi
kapsammda TUBITAK SBEP Ortakhg (OD4) , Ufuk Avrupa programi kapsaminda
FutureFoodS - Gida Sistemlerinin Siirdiiriilebilir Gelecegi icin Avrupa Ortakligi (OD4),
TUBITAK Uluslararas: Isbirligi (OD4) ve European Cooperation in Science and
Technology (COST) (ODg4) gibi farkh programlarla uluslararasi goriiniirligiini


https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/arastirma-ve-gelistirme-politikasi/8077
https://strateji.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/strateji-tarsus-edu-tr/Stratejik Plan/Tarsus %C3%9Cniversitesi 2025-2029 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://www.tarsus.edu.tr/Images/Uploads/TARSUS %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME VE ATANMA %C3%96L%C3%87%C3%9CTLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0 (31_07_2025 Tarihli Senato Karar%C4%B1).pdf
https://genelsekreterlik.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/genelsekreterlik-tarsus-edu-tr/PROTOKOL ADI.pdf
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29960/1/tarsus-universitesi-ile-ozbekistan%E2%80%99daki-6-universite-arasinda-is-birligi-protokolu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30035/1/tarsus-universitesi-ile-uluslararasi-kibris-universitesi-(uku)-arasinda-is-birligi-protokolu
https://www.tarsus.edu.tr/website/Haberler/30176/1/tarsus-universitesi-ile-cag-universitesi-arasinda-genis-kapsamli-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.tarsustso.org.tr/tarsus-tso-ile-tarsus-universitesi-arasinda-egitim-alaninda-is-birligi-protokolu-imzalandi/
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30096/1/turkiye-cumhuriyeti-enerji-ve-tabii-kaynaklar-bakanligi-tarsus-universitesi-ve-akkuyu-nukleer-anonim-sirketi-arasinda-nukleer-enerji-alaninda-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.tarsus.edu.tr/website/Haberler/30110/1/tarsus-universitesi-ve-favori-cukurova-havalimani-isletmeciligi-as-arasinda-kapsamli-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29951/1/tarsus-universitesi-ve-atu-arasinda-akademik-is-birligi-calistayi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30175/1/ii-akademik-is-birligi-calistayi-tarsus-universitesi-ev-sahipliginde-gerceklestirildi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30184/1/universiteler-arasi-arastirma-is-birlikleri-calistayi-mersin-universitesi-ev-sahipliginde-gerceklestirildi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29992/1/tarsus-universitesi-%E2%80%9Cistasyon-akademi-universiteler-1-istisare-bulusmasi%E2%80%9Dna-katildi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30211/1/tarsus-universitesi-3-bolgesel-universiteler-is-birligi-ve-istisare-bulusmalarina-katildi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29943/1/tarsus-universitesi-uluslararasi-cost-aksiyonu-kapsaminda-calisma-grubu-toplantisina-ev-sahipligi-yapti
https://lab.tarsus.edu.tr/yanma/tr/page/isbirlikleri/6824
https://lab.tarsus.edu.tr/fma/tr/page/calisma-grubu/10143
https://lab.tarsus.edu.tr/acm/tr/page/calisma-grubu/10158
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29488/1/dr-ogr-uyesi-gulden-goksen%E2%80%99e-tubitak-ufuk-avrupa-programi-sbep-ortakligi-2023-cagrisi-kapsaminda-proje-destegi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30091/1/doc-dr-gulden-goksen%E2%80%99e-tubitak-ufuk-avrupa-programi-futurefoods-ortakligi-kapsaminda-proje-destegi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30136/1/prof-dr-mine-ince-ocakoglu%E2%80%99na-tubitak-2568-cin-bilimler-akademisi-(cas)-ikili-is-birligi-programi-proje-destegi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29962/1/prof-dr-mine-ince-ocakoglu%C3%A2%E2%82%AC%E2%84%A2na-tubitak-2515-cost-ar-ge-proje-destegi

arttirmakta ve yeni igbirlikleri kapsaminda ¢ahsmalarma devam etmektedir. Ayrica
iiniversitede cok sayida arastirmaci COST aksiyonlar1 Core Group, MC ve calisma
grubu liyesi olarak uluslararasi isbirlikleri ve Ar-Ge faaliyetlerine katki sunmaktadir.

Erasmus ve Uluslararasi Degisim Programlar1 baglammda 2025 yihinda da Erasmus
Kurum Koordinatorliigii aracihgiyla, Avrupa’daki farkh iiniversitelerle ikili anlagsmalar
yapilmig, akademisyen ve oOgrencilere uluslararasi degisim imkanlar1 sunulmustur.
Erasmus+ Mobility, Erasmus EU-Traineeship, Erasmus+ Non-European Mobility
(ICM) ve Mevlana degisim Program, tliniversitenin uluslararasilasma siireclerindeki
ana kaynaklarm olusturmaktadir. Ozellikle Erasmus+ KA171 projeleri sayesinde
Avrupa disindaki {iniversitelerle isbirlikleri gelistirilmis ve hareketliliklerin sayisi
artirilmistir. Bu kapsamda, Erasmus anlagsma sayis1 2025 yil sonunda 63’e ulasmistir.
2025 Y1ih Erasmus giden hareketlilikler kapsaminda 28 6grenci ve 26 personel, KA171
Avrupa Dis1 Ulkeler Programiyla da 14 personel hareketliliklere katimistir. Gelen
hareketlilikler kapsaminda ise 4 ogrenci ve 5 personel Erasmus+ hareketliligini
gergeklestirmistir.

Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler kapsaminda Ulusal ve uluslararasi ortak
programlara iliskin siirecler, Siire¢ Yonetimi El Kitabr'nin 57 ile 60. sayfalar1 arasda
detayh bicimde tanimlanmistir [1_OD3].

Tarsus Universitesi, uluslararas1 akademik is birliklerini giiclendirmek ve
uluslararasilasma vizyonu cercevesinde Ozbekistan’daki alt1 iiniversite ile is birligi
protokolii imzalamustir [2__OD3]. Imzalanan protokoller kapsamimda; 6grenci ve
akademik personel hareketliligi, ortak arastirma projeleri, birlikte yiiriitiilecek egitim
programlari, atolye calismalar: ve bilimsel yaymlarm paylasma gibi cesitli alanlarda is
birligi yapilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.2-Surec Yonetimi_ El Kitabi.pdf
e [2](3)C.2.2-Ozbekistan Anlasmalari.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Tarsus Universitesi, kurulusundan bu yana gecen kisa siirede akademik
miikemmeliyet ve arastirma odakh biiyiime stratejisini kurumsal kimliginin temel tas1
haline getirmistir. Akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar ve bolgesel sektor
temsilcileri gibi genis bir paydas kitlesinin katilimiyla hazirlanan 2025-2029 stratejik
plani, yayimlanmis olup_ (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) etkin bir sekilde izlenmekte ve
iyilestirilmektedir (OD4). S6z konusu plan; 2020-2024 donemine ait hedeflerin
gerceklesme diizeylerini analiz etmekte ve bu sonuclarin gerekcelerini
detaylandirmaktadir (Bkz. sayfa 7-9). Yine aym planin 43.sayfasinda 36 numaral,
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“Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Analizi” isimli tabloda, arastirma
faaliyetlerindeki giiclii ve zayif yonlere ve bu alanda neler yapilmasi gerektigine dair
detayh sonuclar yer almaktadir [1_OD3].

Tarsus Universitesi arastirma performansm izleme ve degerlendirme yaklasim,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen standartlar ve ulusal
yiiksekogretim hedefleriyle tam uyum hedefiyle hazirlanmaktadir. Izleme
mekanizmasmin temelini, 2025-2029 Stratejik Plani olusturmaktadir. Bu planda
tanimlanan "Arastirma ve Gelistirme Kapasitesinin Artirilmas1” gibi stratejik amaclar
altinda belirlenen performans gostergeleri, iiniversitenin basarisim oOlgmek igin
kullanllan temel metriklerdir. Bu metriklerin takibi, gercek zamanh olarak
gerceklestirilmekte boylece idari karar vericilere ve akademik birimlere anhk veri akisi
saglanmaktadir (OD3). Arastirma performansimin takibi amaciyla, Strateji Geligtirme
Daire Bagkanhgi tarafindan birimlerden ilgili periyotlarla performans gostergeleri
toplanarak eylem planlar1 raporlari ile birlikte analiz edilmektedir_(OD4) (OD4). Bu
siire¢c, yibasinda bolimler bazinda belirlenen eylem planlari ve hedeflerle

desteklenmekte; yil sonunda ise hazirlanan birim faaliyet raporlar1 aracihigiyla iist
yonetimin degerlendirmesine sunulmaktadir_(OD3) (OD3) [2_O0D3](0D3). ilgili
gostergeler akademik birimlerin eylem planlarma yonelik performans raporlar1 ve
BIDR dosyalarinda da yer almaktadir (OD4) (OD4). Akademik personelin arastirma
performansmin detayh olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Akademik Veri
Yonetimi ve Performans Analiz Sistemi (UNIS)_(OD3), bilimsel arastirmalara basvuru
asamalarmin  kolaylastirlmasi amaci ile  Bilimsel = Arastirma  Projeleri
Otomasyonu_(OD3) kullamlmaktadir.

Tarsus Universitesinde arastirma performansmn izlenmesi, cok katmanh bir
yonetisim modeli ile yiiriitiilmektedir. Bu baglamda 2026 Yih Performans Programi
dogrultusunda da egitim-o6gretim, girisimcilik, arastirma gelistirme ve kurumsallasma
alanlar1 basta olmak {izere pek cok alanda performans hedefleri belirlenmistir. Bu
programla, tiniversitede akademik kadronun giiclendirilmesi, girisimcilik ve yenilikgilik
kiiltiirtiniin olusturulmasi, kurumsallasmanin artirilmasi, uygulama ve arastirma
kabiliyeti ile ortak is yapabilme kiiltiirii ve etkilesim giiciiniin gelistirilmesi, bilgiye
erisim imkanlar1 ve kiitiiphane kaynaklarmin zenginlestirilmesi ile teknolojik ve fiziki
altyapmin giiclendirilmesi saglanacaktir. Ilgili program raporu web sayfas1 aracihgyla
yaymmlanmistir (OD3). Ayrica, Tarsus Universitesi stratejik hedefleriyle uyumlu
olarak, YOK Izleme ve Degerlendirme Kriterleri esas almarak, nitelikli uluslararasi
(WOS, Scopus) ve ulusal (Ulakbim TR Dizin) indekslerdeki yaym performanslar
sistematik bir bicimde takip edilmektedir.

Tarsus Universitesinin kendi kaynaklariyla finanse edilen arastirma projelerinin
izleme siirecleri, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii tarafindan
yiritilmektedir. Tim i ve islemler, Yiiksekogretim Kurumlar1 BAP
Yonetmeligi_ (OD2) ve Tarsus Universitesi BAP Yonergesi (OD2) esas almarak
gerceklestirilmektedir. Seffafhk ilkesi uyarinca koordinatorliigliin gorev ve yetkileri
kamuoyuyla paylasilmakta, projelerin degerlendirme sonuclar1 ise her yil “Birim
Faaliyet Raporu”_ (OD3) aracihgiyla ilan edilmektedir. Tarsus Universitesinin
arastirma performansim izleme ve degerlendirme stratejisinin en 6zgiin yanlarindan
biri, "Performans Temelli Proje" (PTP) destek tiiriidiir. Bu model, iiniversite disindaki
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kamu kurum ve kuruluslar1 (TUBITAK, AB, vb.) tarafindan desteklenen projeleri olan
arastirmacilarm, BAP biriminden daha esnek sartlarla ek proje destegi alabilmesine
olanak tammmaktadir (OD3). 2025 yilinda, desteklenen projelerin énemli bir kisminin bu
tir dis destekli ve performans odakh projelerden olusmasi, sistemin basarism
gostermektedir_ (OD3). Ozellikle Miihendislik (%28) ve Saghk Bilimleri (%25)
alanindaki projelerin yogunlugu, bu alanlardaki uygulama odakh arastirma
performansmin yiiksek oldugunu kanitlamaktadir (OD3).

Genel bir bakis acisiyla, Tarsus Universitesinin ar-ge yonetiminin ve performans
izleme siireclerinin, iiniversite gostergelerine olduk¢a olumlu olarak yansidig
goriilmektedir. YOK tarafindan 2025 yih sonunda yaymlanan Universite Izleme ve
Degerlendirme Raporu (OD3) sonuclarina gore;

TR DIZIN tarafindan taranan dergilerde 6gretim iiyesi basma diisen yaym
sayisinda Tiirkiye 2.si,

Web of Science veri tabaninda taranan dergi ve kitaplarda yayimlanmig 6gretim
iiyesi basina diisen yayin sayisinda Tiirkiye 5.si,

Kategori normalize atif etkisinin en yiiksek oldugu iiniversiteler siralamasinda
Tiirkiye 16.s1,

Bilim iletisimi faaliyet sayismin en yiiksek oldugu tiniversiteler siralamasmda
Tiirkiye 12.si,

olarak onemli bagarilara imza atmigtir. Detaylar ilgili raporda yer almaktadir.

Tarsus Universitesi, URAP 2025-2026 Tiirkiye siralamasmda bir énceki yila gore 23
basamak birden yiikselerek 198 iiniversite arasinda 69. swraya, Tip Fakiiltesi
bulunmayan {iniversiteler kategorisinde ise 18. siraya yerlesmistir. Bu basar1 da,
stratejik plan hedeflerinin uygulama asamasmdaki etkinligini kanitlar niteliktedir

(OD3).

Ayni zamanda, Tarsus Universitesi akademik personelleri ulusal ve uluslararasi alanda
bircok basarih arastirma gelistirme faaliyetleri programlarmdan kabul ve destek
almiglardir. Ulusal ve uluslararasi dis kaynaklar tarafindan desteklenen projeler,
iiniversitenin arastirma performansmin artirilmasmna biiylik bir destek sunmaktadir
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3)(0OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)

(OD3) (OD3) (OD3) (0OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 C.3.1-Tarsus_Universitesi 2025-2029_Stratejik Plani.pdf
e [2](3)C.3.1-Proje_Ofisi 2025 BIDR.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi


https://www.tarsus.edu.tr/Images/Uploads/YKToplantiKonu_Dosyalar_22005_f60dfe1d.pdf
https://unis.tarsus.edu.tr/?
https://unis.tarsus.edu.tr/rapor/Proje_tr/UniversiteProjeSayilari
https://unis.tarsus.edu.tr/rapor/Proje_tr/FakulteProjeSayilari
https://www.yok.gov.tr/tr/page/universite-izleme-ve-degerlendirme-raporu-xaipo
https://www.yok.gov.tr/tr/page/universite-izleme-ve-degerlendirme-raporu-xaipo
https://newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/tQbaMj9JihCHaaNuE/original/tQbaMj9JihCHaaNuE.pdf
https://muhendislik.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/ogretim-uyemiz-prof-dr-ahmet-alper-yontara-ambassade-de-france-prestij-arastirma-destegi/23210
https://muhendislik.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/ogretim-uyemiz-prof-dr-ahmet-alper-yontara-ambassade-de-france-prestij-arastirma-destegi/23210
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30091/1/doc-dr-gulden-goksen%E2%80%99e-tubitak-ufuk-avrupa-programi-futurefoods-ortakligi-kapsaminda-proje-destegi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30136/1/prof-dr-mine-ince-ocakoglu%E2%80%99na-tubitak-2568-cin-bilimler-akademisi-(cas)-ikili-is-birligi-programi-proje-destegi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30226/1/doc-dr-atiye-karakul%E2%80%99a-tubitak-2218-yurt-ici-doktora-sonrasi-arastirma-bursu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30231/1/dr-ogr-uyesi-sevgin-diblan%E2%80%99a-tubitak-2218-yurt-ici-doktora-sonrasi-arastirma-bursu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30227/2/dr-yasin-ozay-assistant-professor-was-awarded-the-tubitak-2218-domestic-postdoctoral-research-fellowship
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30219/1/assoc-prof-dr-emel-yontar-was-awarded-the-tubitak-2218-domestic-postdoctoral-research-fellowship
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30217/1/doc-dr-onur-derse%E2%80%99ye-tubitak-2218-yurt-ici-doktora-sonrasi-arastirma-bursu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30215/1/dr-nurel-bellur-awarded-the-tubitak-2218-domestic-postdoctoral-research-fellowship
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30213/1/assoc-prof-dr-aysenur-goksen-awarded-the-tubitak-2218-domestic-postdoctoral-research-fellowship
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30205/1/dr-tugce-sonmez-awarded-the-tubitak-2218-domestic-postdoctoral-research-fellowship
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30205/1/dr-tugce-sonmez-awarded-the-tubitak-2218-domestic-postdoctoral-research-fellowship
https://www.tarsus.edu.tr/website/Haberler/30203/1/hbr
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30199/1/dr-ozlem-koc-assistant-professor-awarded-the-tubitak-2218-domestic-postdoctoral-research-fellowship-
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30199/1/dr-ozlem-koc-assistant-professor-awarded-the-tubitak-2218-domestic-postdoctoral-research-fellowship-
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30201/1/dr-ogr-uyesi-ipek-gursoy%E2%80%99a-tubitak-2218-yurt-ici-doktora-sonrasi-arastirma-bursu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30201/1/dr-ogr-uyesi-ipek-gursoy%E2%80%99a-tubitak-2218-yurt-ici-doktora-sonrasi-arastirma-bursu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30195/1/doc-dr-omur-acet%E2%80%99e-tubitak-2218-yurt-ici-doktora-sonrasi-arastirma-bursu-
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30195/1/doc-dr-omur-acet%E2%80%99e-tubitak-2218-yurt-ici-doktora-sonrasi-arastirma-bursu-
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29803/1/ars-gor-aliye-beyza-bayyar%E2%80%99a-tubitak-2214-a-yurt-disi-doktora-sirasi-arastirma-bursu
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29803/1/ars-gor-aliye-beyza-bayyar%E2%80%99a-tubitak-2214-a-yurt-disi-doktora-sirasi-arastirma-bursu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30193/1/dr-ogr-uyesi-mustafa-egemen-taner%E2%80%99e-tubitak-2219-yurt-disi-doktora-sonrasi-arastirma-bursu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30193/1/dr-ogr-uyesi-mustafa-egemen-taner%E2%80%99e-tubitak-2219-yurt-disi-doktora-sonrasi-arastirma-bursu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30191/1/doc-dr-mustafa-berkan-bicer%E2%80%99e-tubitak-2219-yurt-disi-doktora-sonrasi-arastirma-bursu-
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30191/1/doc-dr-mustafa-berkan-bicer%E2%80%99e-tubitak-2219-yurt-disi-doktora-sonrasi-arastirma-bursu-
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30189/1/dr-ogr-uyesi-munir-suner%E2%80%99e-tubitak-2219-yurt-disi-doktora-sonrasi-arastirma-bursu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30189/1/dr-ogr-uyesi-munir-suner%E2%80%99e-tubitak-2219-yurt-disi-doktora-sonrasi-arastirma-bursu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30187/1/dr-ogr-uyesi-ibrahim-halil-cihan%E2%80%99a-tubitak-2219-yurt-disi-doktora-sonrasi-arastirma-bursu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30187/1/dr-ogr-uyesi-ibrahim-halil-cihan%E2%80%99a-tubitak-2219-yurt-disi-doktora-sonrasi-arastirma-bursu
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30177/1/doc-dr-fatih-tezcan%E2%80%99a-tubitak-1001-proje-destegi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30177/1/doc-dr-fatih-tezcan%E2%80%99a-tubitak-1001-proje-destegi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30237/1/dr-ogr-uyesi-bekir-zengin%E2%80%99e-tubitak-1002-a-proje-destegi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30237/1/dr-ogr-uyesi-bekir-zengin%E2%80%99e-tubitak-1002-a-proje-destegi
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29983/1/ars-gor-muzeyyen-karaman-ozcan%E2%80%99a-tubitak-1002-a-proje-destegi
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29972/1/doktora-ogrencisi-behice-canatan%E2%80%99a-tubitak-1002-a-proje-destegi
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29972/1/doktora-ogrencisi-behice-canatan%E2%80%99a-tubitak-1002-a-proje-destegi
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29956/1/prof-dr-orhan-veli-alici%E2%80%99ya-tubitak-1002-a-proje-destegi
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29956/1/prof-dr-orhan-veli-alici%E2%80%99ya-tubitak-1002-a-proje-destegi
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29845/1/doc-dr-veysel-alcan%E2%80%99a-tubitak-1002-b-proje-destegi-
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29845/1/doc-dr-veysel-alcan%E2%80%99a-tubitak-1002-b-proje-destegi-
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29805/1/dr-ogr-uyesi-emin-demir%E2%80%99e-tubitak-1002-a-proje-destegi
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29805/1/dr-ogr-uyesi-emin-demir%E2%80%99e-tubitak-1002-a-proje-destegi
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29807/1/dr-ogr-uyesi-muhammed-turgut%E2%80%99a-tubitak-1002-a-proje-destegi
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29809/1/doc-dr-ahmet-umit-tepe%E2%80%99ye-tubitak-1001-proje-destegi
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29782/1/dr-ogr-uyesi-sefika-pinar-senol%E2%80%99a-tubitak-1002-a-proje-destegi
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29782/1/dr-ogr-uyesi-sefika-pinar-senol%E2%80%99a-tubitak-1002-a-proje-destegi
https://tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29751/1/doc-dr-serdar-coskun%E2%80%99a-tubitak-1001-proje-destegi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[1](3)C.3.1-Tarsus_Universitesi_2025-2029_Stratejik_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[2](3)C.3.1-Proje_Ofisi_2025_BIDR.pdf

Universitede  6gretim  elemani/arastirmaci  performansmm  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi icin tanimh siire¢ler mevcuttur. Bu siirecler Strateji Gelistirme Daire
Baskanhig1 (SGDB) koordinasyonunda, iiniversitenin stratejik plani ve performans
programlar1 cercevesinde ve Personel Daire Baskanhgi koordinasyonunda "Akademik
Personel Performans Degerlendirme ve Taltif" ve "Akademik Tesvik" cercevesinde
yiuriitiillmektedir_(OD3). 2020-2024 stratejik plan doneminin sona ermesiyle beraber
2025-2029 stratejik plan donemi amac ve hedefleri ile performans gostergeleri
uygulanmaya baslanmistir (OD3). Ogretim elemam ve arastirmaci performansiyla ilgili
amag ve hedefler bu planda yer almaktadir_(OD3) (Bkz. s. 12) ve SGDB tarafindan
periyodik olarak izlenmektedir_ (OD4). Ayrica {iniversite birimleri de stratejik
performans gostergeleri cercevesinde yilik hedefler belirlemekte (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4), bu hedeflerin gerceklesme diizeylerini takip etmekte, elde edilen sonuclara ise

faaliyet raporlar: ile i¢c degerlendirme raporlarnda yer vermektedir_(OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Universite arastirmaci performansmim
izlenmesi, degerlendirilmesi ve odiillendirilmesi cercevesinde stratejik planin yani sira
“Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” (OD2) ve “Akademik Personel Performans
Degerlendirme ve Taltif Yonergesi” (OD2) olmak iizere diger iki diizenlemeyi de temel
almaktadir. Oncelikle akademik tesvik yonergesine uygun bir sekilde yihk bazda
faaliyetler puanlanmakta_(OD3), ilgili komisyonlarda incelenmekte ve nihai olarak
sonuclar yaymlanarak akademik tesvik oOdemelerine esas olacak sekilde

kullanilmaktadir [1_OD3]. 2025 yih itibariyla yapilan iyilestirmeler sonucunda
bagvurular ve siirecin yonetimi “Akademik Tegvik Bilgi Sistemi”_(OD4) iizerinden
gerceklestirilmektedir. Bunun yam sira iiniversitede, 2025 yilinda bir taltif toreni
yapilmis ve yiliksek performansh arastirmacilar taltif edilmistir_(OD4). Taltif térenine
iliskin geri bildirimler ahnmigtir (OD4). 2025 y1l icerisinde taltif siireci iyilestirilerek,
“Akademik Personel Performans Degerlendirme ve Taltif Yonergesi”  (OD2)
olusturulmus ve arastirmaci performansmin degerlendirilmesine esas Olciitler
belirlenerek siirec giivence altna almmustir. ilgili dlciitlere gore kategorilere ayrilmis
olan odiillerin ise taltif torenlerinde takdim edilecegi duyurulmustur_ (OD4).
Gelistirilmesi gereken performans oOlciitleri de belirlenmis ve performans gelistirmeye
yonelik mekanizmalara esas olusturacak sekilde duyurulmustur (OD2).

Stratejik planlar yiiriirlige konuldugunda web sayfasinda yaymlanmakta_(OD3) ve
EBYS iizerinden personel ile paylasimaktadir [2_OD3]. Aynm1 zamanda veriler
periyotlar dahilinde birimlerden talep edilmekte, elde edilen verilere stratejik plan
izlemelerinde yer verilmektedir_(OD4). Universite, odagmi egitim ve 6gretimin yamn
sira arastirma noktasmda da yogunlastirmis ve bu husus 2025-2029 stratejik planinda
yer almistir (OD4) (Bkz. syf. 106). Gergeklestirilen akademik istisare toplantisinda
“arastirma iiniversitesi olma” vizyonu tiim paydaglar ile paylasimistir_ (OD3).
Dolayisiyla 6gretim elemam ve arastirmacilar arastirma performanslarinin izlendigini,
degerlendirildigini ve taltif ve tesvik gibi mekanizmalara tabi tutuldugunu, bu
uygulamalarm da nasil bir vizyona katki sagladigim bilmektedirler. Performanslarmn
izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢cahismalar1 birimlerde yillik olarak gerceklestirilen, iist
yonetim ve kalite koordinatorliigiiniin de katildigi akademik kurullarda glindeme
almmaktadir [3_0OD4]. Arastirmaci performanslar1 bilimsel ciktilar {izerinden,
YOKSIS ile entegre cahsan bir bilgi sistemi ile izlenmektedir (OD4). Onceki yillarda
kullamlan ARBIS’in arastirmaci performansm izlemede yetersiz kalmasi nedeniyle
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yapilan iyilestirmeler sonucunda kurum UNIS sistemine gecmistir. Boylece ogretim
elemanm ve arastirmacilarm bilimsel arastirma verileri anlik olarak izlenebilmekte,
veriler diizenli olarak elde edilebilmekte (OD4) ve performans raporlari
olusturulmaktadir (OD4). Bu raporlar ile arastirmacilarm kurum icindeki
performansmin yan sira, TUBITAK Arastirma Alani, YOKSIS Temel Alan, YOKSIS
Bilim Alani ve Anahtar Kelimeler kirhmlarinda YOKSIS’e kayith tiim akademisyenler
icindeki performansi da yillar itibari ile izlenebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve O6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.3.2-Akademik Tesvik Listesi.pdf
e [2](3)C.3.2-Stratejik Plan e-BYS Duyurusu.pdf
e [3](4)C.3.2-Akademik Kurul Kalite Calistaylari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Tarsus Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma politikalariyla uyumlu olarak
toplumsal katki sunmay, tiniversitenin temel gorevlerinden biri olarak benimsemis ve
bu dogrultuda kurumsal politikasin1 olusturmustur. Politika, bireylere, cevreye ve
kiiltiirel degerlere en yiiksek diizeyde hizmet sunmay1 amaclamakta olup, faaliyetler;
belirlenen oncelik alanlar, ilkeler ve stratejik hedefler dogrultusunda planlanmakta ve
yuritilmektedir (OD3). Toplumsal katki faaliyetleri iiniversitenin 2025-2029
Stratejik plani ile uyumlu bir bicimde, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Cahsmalarm1 da (OD3) (Bkz. Amac 4.) dikkate alarak, tamimlanmis olan siirec
[1_OD3] ve iyilestirme dongiisii (OD3) cercevesinde uygulanmaktadir. Iyilestirme
dongiileri Tarsus Universitesinin toplumsal katki siireclerinin en 6nemli unsurlarindan
biridir. Bu dongii, iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerinin siirekli olarak
gelismesini ve siirdiiriilebilir olmasm saglamay1 hedeflemektedir. Amacg, iiniversitenin
kamu, ozel sektor ve sivil toplum ile yiiriittiigii projeleri daha etkin, verimli ve katilimei
bicimde yonetmek ve siirekli iyilestirmektir. Bu siireg, iiniversite biinyesinde sosyal
sorumluluk bilincinin gliclenmesine ve toplumsal faydanin maksimum diizeye
cikarlmasma rehberlik etmektedir. Tarsus Universitesi dis paydaslarla olan iliskilerini
iist yonetimin liderligi ile birlikte yiiriitmekte olup bolgesel ve ulusal diizeyde onemli
etki ve pazar payina sahip isletmelerle protokoller yapmaktadir [16_0D4].

Tarsus Universitesi, toplumsal katki misyonunu etkin bir sekilde hayata gecirmek
iizere kurum ici cok katmanh ve stratejik bir organizasyon ag olusturmustur. Ust
yonetimin liderliginde, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, tiim akademik birimler,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri
(UYGAR), Proje Ofisi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Bilgi ve Iletisim Ofisi,
Ogrenci Daire Baskanhgi, Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi ve
Kariyer ve Mezun Ofisi gibi birimler, toplumsal katki siireclerinin planlanmasi,
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uygulanmasi ve izlenmesinde merkezi rol istlenmektedir. Bu baglamda toplumsal katk:
faaliyetlerine yonelik cahsmalar birimler bazinda planlanmakta [2_0D3], izlenmekte
[3_0OD4], geri bildirimler alinmakta, ilgili izleme ve geri bildirim sonuclar1 birim
kurul/komisyonlarinda goriisiilmekte ve iyilestirilme calismalar1 yiiriitiilmektedir
[4_0D4l[5_0OD4][6_0OD4]. Aym1 zamanda dis paydas is birligiyle, toplum
beklentilerine uygun cahsmalar yiiriitiilerek, yaratilan faydanm yaygmhgmin arttilmasi
hedeflenmektedir [7_OD4].

Tarsus Universitesi toplumsal katki faaliyetlerinin yonetimi icerisinde, 6zel
gereksinimli 6grenciler ve bireyler oncelikli olarak hedeflenen grup arasmdadir. Bu
cercevede ilgili grubun beklentileri periyodik olarak olciilmekte [8_OD3] ve
iyilestirme calismalar yiiriitiilmektedir [9_OD4]. Ornegin, 2025 yih icerisinde, engelli
bireylerin kampiis icindeki fiziksel, akademik ve sosyal alanlara erisimini
kolaylastirmak ve kampiis yasamina tam ve etkin katiimlarim desteklemek amaciyla
cesitli iyilestirme ¢cahsmalari gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, erisilebilir yonlendirme
levhalar1 yerlestirilmis, fiziksel mekanlarda diizenlemeler yapilmis ve kapsayici bir
kampiis ortammin olusturulmasina yonelik altyapi giiclendirilmistir [10_0OD4].

Tarsus Universitesi'nin stratejik planma gore ve ic ve dis paydaslarm goriis, oneri ve
talepleri dikkate alnarak tasarlanan toplumsal katki faaliyetleri, bolgesel diizeyde
anlamh bir farkindahk yaratmustir. Universitenin toplumsal katk: siirecleri,
kurulusundan bu yana yiiriitiilen ¢ok sayida proje ve etkinlik araciligiyla somut fayda
yaratmaktadir. Tiim birimler, farkh olcek ve kapsamda gerceklestirdikleri faaliyetlerle
biitiinciil bir organizasyon anlayisinin giiclendirilmesine katki saglamakta ve sahip
olduklar1 bilgi ile deneyimi toplumsal faydaya doniistiirmektedir. Bu dogrultuda,
gerceklestirilen faaliyetler asagida detaylandirimastir.

Goniilliiliitk ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Tarsus Universitesi, toplumsal katki ve siirdiiriillebilir kalkmma hedefleri
dogrultusunda goniilliiliik temelli calismalar ile sosyal sorumluluk projelerini kurumsal
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Akademik bilgi birikimi ve uygulama
deneyimi, kamu kurumlari, yerel yonetimler, farkh yas gruplar1 ve toplumun cgesitli
kesimleriyle is birligi icinde yiiritiilen faaliyetler aracihigiyla toplumsal faydaya
dontistiiriilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen ¢calismalar; kamu hizmetlerinde etik
bilincin gliclendirilmesi, bireysel farkindahgm artirilmasi, mesleki ve teknik becerilerin
gelistirilmesi, dayanmismanin  desteklenmesi ve  kiiltiirel-sosyal etkilesimin
zenginlestirilmesi gibi cok boyutlu amaclara hizmet etmektedir. Universite, 6grencilerin
yalnizca akademik yeterlilikleri yiiksek bireyler olarak degil, aym1 zamanda sosyal
sorumluluk bilinci yiiksek, duyarlh ve iiretken bireyler olarak yetismelerini
hedeflemektedir. Toplumsal ihtiyaclara duyarh, planh ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla
yiritiilen bu faaliyetler; iiniversite-toplum ve sektor is birligini giliclendirmekte,
kurumsal sosyal sorumluluk anlayismin yerlesmesine katki sunmakta ve paydaslarla
birlikte deger liretme kapasitesini artirmaktadir [11_OD3].

Toplumsal Farkindalik ve Biling¢lendirme Etkinlikleri

Tarsus Universitesi, toplumsal gelisime katki sunma misyonu dogrultusunda bilimsel
bilgi {iretimini toplumla bulusturan, farkindalik olusturan ve bilin¢ diizeyini artirmay1



hedefleyen c¢ok yonli  cahsmalar  yiiritmektedir. Akademik  birimlerin
koordinasyonunda gerceklestirilen bu faaliyetler; saglik, cevre, afet bilinci, sosyal
adalet, kiiltiir-sanat, dijital doniisiim, ekonomik gelismeler ve mesleki egitim gibi genis
bir konu yelpazesini kapsamaktadir. Egitim, seminer, konferans, sergi, soylesi ve
uygulamali etkinlikler aracihgiyla ogrencilerin akademik kazanmmlarmi toplumsal
sorumluluk perspektifiyle biitiinlestirmeleri desteklenmektedir. Bu siirecte elestirel
diisiinme, bilimsel sorgulama, etik duyarhhk ve sosyal farkindahk gibi temel degerlerin
giiclendirilmesi amaclanmaktadir. Kamu kurumlari, yerel yonetimler, sanayi
kuruluslari ve farkh toplumsal paydaslarla gelistirilen is birlikleri sayesinde tiniversite-
toplum etkilesimi gliclendirmekte; Ogrencilerin teorik bilgilerini uygulama alaninda
deneyim etmelerine olanak saglanmaktadir [12_OD3].

Ogrenci Mentorliigii ve Akademik Dayamsma

Tarsus Universitesi, 6grencilerin akademik basarilarini desteklemek ve iiniversite
yasamia uyum siireclerini giiclendirmek amaciyla mentorliik ve akademik dayanisma
temelli uygulamalara Onem vermektedir. Bu kapsamda gelistirilen cahsmalar;
ogrenciler arasinda deneyim paylasimim tesvik eden, rehberlik mekanizmalarmi
giiclendiren ve Kkarsiikh oOgrenme Kkiiltiiriinii destekleyen bir anlayis iizerine
yapilandirilmaktadir. Akademik rehberlik, kariyer danismanhg1 ve uygulama temelli
ogrenme firsatlar1 aracihgiyla ogrencilerin hem akademik hem de mesleki gelisimleri
biitiinciil bir yaklagimla ele ahnmaktadir. Dayanisma odaklh bu yapi, 6grencilerin bilingli
hedef belirlemelerine, motivasyonlarin1 artirmalarina ve iiniversite siirecini daha
verimli gecirmelerine katki saglamaktadir. Ayrica kurum ici ve kurum dis1 is
birlikleriyle desteklenen faaliyetler, 6grencilerin farkh perspektifler kazanmalarma,
teorik bilgilerini uygulama alaniyla biitiinlestirmelerine ve ulusal/uluslararasi
deneyimlere acik bireyler olarak yetismelerine imkan tanimaktadir. Universite, 6grenci
merkezli egitim anlayis1 dogrultusunda mentorlik ve akademik dayanmisma kiiltiiriinii
stirdiiriilebilir bir sekilde giiclendirerek; paylasimci, iiretken ve sorumluluk sahibi
bireyler yetistirmeyi kararhlikla siirdiirmektedir [13_OD3].

Ogrenci Topluluklar Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Ogrenci topluluklari, ogrencilerin akademik gelisimlerini sosyal, kiiltiirel ve mesleki
deneyimlerle destekleyen dinamik bir 6grenme ortami olusturmaktadir. Topluluklar
aracihigiyla yiriitiilen calismalar; 6grencilerin aktif katihmim tesvik eden, sorumluluk
alma bilincini giiclendiren ve c¢ok yonlii gelisimlerini destekleyen bir anlayisla
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler sayesinde oOgrenciler; liderlik, ekip calismasi,
organizasyon ve iletisim becerilerini gelistirme firsat1 bulmakta, aymi zamanda
toplumsal duyarhhk ve gonilliliik kiiltiiriint igsellestirmektedir. Akademik igerikli
etkinlikler ile sosyal ve Kkiiltiirel cahsmalarm biitiinlestigi bu yapi, o6grencilerin
{iniversite yasamim daha verimli ve anlaml kilmaktadir. Universite, 6grenci
topluluklarinin tiretkenligini ve kurumsal is birliklerini destekleyerek; girisimci, duyarh
ve katilimci bireyler yetistirme hedefini stirdiirmekte, 6grencilerin yalnizca akademik
degil sosyal ve mesleki acildan da donammh bireyler olarak yetismelerine katk:
saglamaktadir [14_OD3].

Projeler, Bilim Soylesileri ve Patent Calismalar



Tarsus Universitesi, ulusal ve uluslararas: diizeyde yiiriitiilen projeler aracihgiyla bilgi
{iretimi, arastirma ve yenilikcilik faaliyetlerini desteklemektedir. TUBITAK destekli
projeler ile disiplinler arasi is birlikleri ve uluslararas1 projeler, akademisyen ve
ogrencilerin yenilik¢i fikirlerini somut ciktilara doniistiirmelerine imkan saglamakta,
iiniversitenin hem ulusal hem de kiiresel goriiniirliiginii gliclendirmektedir. Bilim
soylesileri ve seminerler, giincel bilimsel gelismeler, teknolojik yenilikler ve disiplinler
arasi arastirmalar hakkinda bilgi paylasimi icin bir platform sunmakta; katilmcilarin
elestirel diisiinme ve arastirma yetkinliklerini gelistirmelerine katk: saglamaktadir. Bu
etkinlikler, ogrencilerin ve arastirmacilarin bilimsel perspektiflerini genisletmelerine ve
yenilik¢i c¢oziimler iiretme becerilerini artirmalarina yardimeci olmaktadir. Ayrica
patent calismalar1 ve fikri miilkiyet siireclerine énem verilerek, arastirma ciktilarmin
korunmas1 ve ticarilestirilmesi desteklenmektedir. Bu sayede hem ulusal hem
uluslararasi projelerden elde edilen bilgiler, teknoloji ve inovasyon ekosistemine deger
katacak sekilde degerlendirilmekte; siirdiiriilebilir bilimsel ve ekonomik katkilar
iiretilmektedir [15_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[16](4)D.1.1-Protokol Listesi.pdf

[11(3)D.1.1-Toplumsal Katki Sureci.pdf

e [2](3)D.1.1-Toplumsal Katki Planlama Ornegi.pdf
[3](4)D.1.1-Toplumsal Katki Izleme Ornek Karari.pdf
[4]1(4)D.1.1-Toplumsal Katki Geri Bildirim Ornek.pdf
[51(4)D.1.1-Toplumsal Katki izleme Ornek Rapor.pdf
[61(4)D.1.1-Toplumsal Katki Izleme Ornek 2.pdf
[71(4)D.1.1-Dis Paydas Isbirligi Etkinligi.pdf
[81(3)D.1.1-Engelli Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
[0](4)D.1.1-Beklenti Analiz Toplanti Ornegi.pdf

[10](4)D.1.1-Fiziki Ivilestirme Gorselleri.pdf
[11]1(3)D.1.1-Toplum Sektor Isbirlikli Fayda Ornekleri.pdf
[12](3)D.1.1-Bilinclendirme Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri.pdf
[13]1(3)D.1.1-Akran Destek Mentor Ornekleri.pdf

e [14](3)D.1.1-Ogrenci_Topluluklari Etkinlik Ornekleri.pdf

e [15](3)D.1.1-Bilimsel Toplumsal Katki Ornekleri.pdf

2. Kaynaklar

Tarsus Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini 2025-2029 Stratejik Plan1 ve 2026
Yii Performans Programi dogrultusunda planlamakta, yiiriitmekte ve izlemektedir
(OD3) (OD3). Toplumsal katkiya iligkin fiziki, mali ve beseri kaynaklar stratejik
oncelikler ve birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir. Kaynak kullanim
siirecleri kurumsal mekanizmalar aracihgiyla koordine edilmektedir. Universite
biinyesinde toplumsal katki siireclerinin planlanmasi, koordinasyonu ve izlenmesi

amaciyla birim diizeyinde komisyonlar olusturulmustur. Gérev paylasimi, uygulama ve
degerlendirme siirecleri bu yapilar araciligiyla yiiriitiilmektedir (OD3).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[16](4)D.1.1-Protokol_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.1-Toplumsal_Katki_Sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[2](3)D.1.1-Toplumsal_Katki_Planlama_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[3](4)D.1.1-Toplumsal_Katki_Izleme_Ornek_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[4](4)D.1.1-Toplumsal_Katki_Geri_Bildirim_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[5](4)D.1.1-Toplumsal_Katki_%C4%B0zleme_Ornek_Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[6](4)D.1.1-Toplumsal_Katki_%C4%B0zleme_Ornek_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[7](4)D.1.1-Dis_Paydas_%C4%B0sbirligi_Etkinligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[8](3)D.1.1-Engelli_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[9](4)D.1.1-Beklenti_Analiz_Toplanti_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[10](4)D.1.1-Fiziki_%C4%B0yilestirme_Gorselleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[11](3)D.1.1-Toplum_Sektor_%C4%B0sbirlikli_Fayda_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[12](3)D.1.1-Bilinclendirme_Sosyal_Sorumluluk_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[13](3)D.1.1-Akran_Destek_Mentor_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[14](3)D.1.1-Ogrenci_Topluluklari_Etkinlik_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[15](3)D.1.1-Bilimsel_Toplumsal_Katki_Ornekleri.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/tarsus-universitesi-2025-2029-stratejik-plani/11590
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/tarsus-universitesi-2025-yili-performans-programi-yayimlanmistir/17555
https://hubf.tarsus.edu.tr/tr/page/diger-kurullar-ve-komisyonlar/16811

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kaynak yaratilmasi noktasmda bir dizi bilesen
kullanilmaktadir. Bu bilesenlerden ilki iiniversitenin sahip oldugu fiziki imkanlarin,
toplumsal katki yaratacak sekilde tahsis edilmesi anlayisidir. Bu baglamda, toplumsal
katki hedefli konferans, seminer, egitim ve benzeri etkinliklerde mekan tahsisi, teknik
donanim ve lojistik destek rektorliige bagh ilgili birimler araciligiyla saglanmaktadir.
Faaliyetler kurumsal cercevede ve koordinasyon icerisinde gerceklestirilmektedir
[1_OD3]. Universite kaynaklarmdan yaratilan diger 6nemli uygulamalar arasinda
yemek bursu ve kismi zamanh ¢alisma imkanlar1 yer almaktadir. Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligl tarafindan yiriitilen yemek bursu ve kismi zamanh oOgrenci
calistirilmasi uygulamalari, toplumsal katki kapsaminda sosyal destek mekanizmalari
olarak kullanimaktadir. Siirec, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ile koordinasyon
icerisinde  yiiriitiilmektedir [2_OD3][3_0OD3]. Engelli Ogrenciler Danmisma ve
Koordinasyon Birimi faaliyetleri kapsaminda erisilebilirlik calismalar icin Yapi Isleri
Daire Baskanligi tarafindan ayrilan odenekler kullanilmaktadir. Engelsiz kiitiiphane
hizmetleri gibi uygulamalar, toplumsal katki kaynaklar1 arasinda yer almaktadir (OD3)

(OD3).

Ikinci bir bilesen, arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim ciktilarmin da toplumsal
katki yaratmasi amacm giiden proje destekleridir. Bu baglamda, Tarsus
Universitesinin ilgili akademik ve idari birimlerinde; TUBITAK destekli projeler ve
uluslararas1 is birlikleri (OD3), yatirim tabanh girisimcilik programlari (OD3),
goniilliiliik esash akademik cahsmalar (OD3) ve ogrenci topluluklar: (OD3), toplumsal
katki kaynag1 olarak degerlendirilmektedir. Bu noktada 6gretim elemanlarinin ve
ogrencilerin, 6grenci topluluklar: iizerinden yaptiklar1 calismalar onemli bir kaynak
olusturmaktadir. UNIDES basvurulariyla saglanan destekler, toplumsal fayda
yaratacak faaliyetlerde kullanilmaktadir [4_OD3][5_0OD3]. Proje ciktilar1 ve faaliyet
raporlar1 lizerinden izleme yapilmakta, elde edilen sonuclar dogrultusunda iyilestirme
calismalari planlanmaktadir (OD3).

Toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin mali siirecler Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg:
tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ilgili tiim hedef ve performans
gostergelerine yonelik maliyet hesaplamalar1 yapilmakta [6_O0D3] ve biitce
gerceklesmeleri periyodik olarak izlenmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanmitlar

[11(3)D.1.2-Alan Arac Tahsis Yazi Ornekleri.pdf

[21(3)D.1.2-Yemek Bursu Listesi.pdf
[3]1(3)D.1.2-Kismi Zamanli Ogrenci Islemleri.pdf
[4]1(3)D.1.2-Ogrenci Topluluklari Calismalari.pdf
[51(3)D.1.2-Unides.pdf

[61(3)D.1.2-Yaklasik Malivet Tablosu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi


https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/deneme/16615
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/page/cevrimici-ders-platformlari/16737
https://muhendislik.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/prof-dr-mine-ince-ocakogluna-uluslararasi-proje-destegi/22671
https://muhendislik.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/doc-dr-serdar-coskuna-tubitak-proje-destegi/22672
https://muhendislik.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/-yeni-nesil-bagimliliklarin-yansimasi-gizli-tuzaklari-fark-et-harekete-gec-baslikli-seminer-gerceklestirildi/22703
https://muhendislik.tarsus.edu.tr/tr/Activities/Detail/9293?title=tarsus-endustri-zirvesi-gerceklesti
https://kalite.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-tarsus-edu-tr/%C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Planlar%C4%B1.pdf
https://strateji.tarsus.edu.tr/tr/page/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporu/7818
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.2-Alan_Arac_Tahsis_Yazi_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[2](3)D.1.2-Yemek_Bursu_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[3](3)D.1.2-K%C4%B1smi_Zamanli_Ogrenci_%C4%B0slemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[4](3)D.1.2-Ogrenci_Topluluklari_Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[5](3)D.1.2-Unides.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tarsus/2025/ProofFiles/[6](3)D.1.2-Yaklasik_Maliyet_Tablosu.pdf

Tarsus Universitesinde, toplumsal katki cahsmalari, D.1.1. bashgmda detaylar
aktarildigi lizere, stratejik plan biinyesinde tanimlanmis olan hedefler ve performans
gostergeleri cercevesinde planlamakta, yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Bu noktada
ozellikle stratejik planin tamimlanmis 2. amaci olan “iiretilen bilgi ve teknolojinin
toplumsal katkisinin arttirilmas1” ve bu hedefle iligkili “patent, faydahh model, tasarim
basvuru ve tescil sayilar’” énemli izleme alanlarmdan biridir. Universite stratejik plam,
toplumsal katki baglaminda, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen Siirdiiriilebilir
Kalkimma Hedeflerini de gozetmektedir. Planin 4. amaci, “siirdiiriilebilir kalkinma
amaclarina yonelik faaliyetleri gelistirmek” olarak ifade edilmis olup, egitim-0gretim ve
arastirma-gelistirme alanlarmin da bu anlayis1 benimsemesini gozetmektedir. Ornegin,
bu baglamda Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde yliriitiilen tez ¢alismalarimin SKH
ile olan iliskileri izlenmektedir (OD3) [1_OD3]. Ayrica akademisyenler tarafindan
yiriitiilen bilimsel cahsmalarm da SKH’ye katkida bulunma diizeyleri Unis iizerinden
sistematik olarak izlenmektedir (OD3).

Toplumsal katki c¢ahismalary, birimlerin eylem planlar1 aracihigiyla planlanmakta,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve kalite komisyonu koordinasyonuyla sistematik
olarak izlenmekte, idare faaliyet raporu[2_0OD4] ve birim i¢c degerlendirme
raporlarmda yer almaktadir [3_OD4]. Planlamalar dogrultusunda yiiriitiilen
faaliyetlerin etkinlikleri ve sonuglari, ilgili birimlerin kurul/komisyon giindemlerine
almarak da izlenmekte ve iyilestirilmektedir [4_O0D4]. Etkin bir diger izleme araci
“kalite cahgstaylar1’” temasiyla gerceklestirilmekte olan rektorliik katihmh birim
akademik kurullaridir. Bu kurullarda, birimlerin yil boyunca gerceklestirdikleri
calismalar, egitim-0gretim ve ar-ge bashklarinin yani sira, toplumsal katk: baglaminda
da incelenmektedir (OD4) [5_0D4][6_0D4]. Kalite komisyonuna bagh olarak
kurulmus olan “toplumsal katk: alt komisyonu” izleme siirecinin bir diger parcasidir.
Alt komisyonlar ozellikle stratejik plan gostergeleri degerlendirmeleri ve donem
sonlarmda KIDR konsolidasyonu noktasmda 6nemli sorumluluklar iistlenmektedir
(OD3) (OD4). Nihai noktada ise gostergeler ve calismalar yonetimin gozden gecirmesi
kapsamimda senatoda goriisiilmekte (OD4), kalite koordinatorliigii tarafindan
hazirlanan performans raporlarinda irdelenmektedir (OD4).

Tarsus Universitesi, cahismalarmin yarattig1 fayday: arttirmak ve dis paydas izleme
mekanizmasim isletebilmek adina, sivil toplum kuruluslari, diger kamu kuruluslar1 ve
sektor paydaslariyla isbirligi icerisinde cahsmakta, damisma kurulu toplantilar:1 (OD3)
gerceklestirmekte ve 0grencilerin bu faaliyetlerde onemli diizeyde sorumluluk almasmi
onemsemektedir. (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Ayrica ilgili paydaslara, bir araya gelerek
daha etkili calismalar yapabilecekleri bir ortam sunmaktadir (OD3). Akademik
personeliyle yirittiigii saha cahsmalariyla, toplumsal katki alaninda Onemli
sorumluluklar almaktadir. Bu baglamda 2025 yii boyunca saghk davranislari,
dezavantaji bireyler ve 2025 yilmin “aile yii” olmasi gibi 6nemli temalar cercevesinde
bir dizi c¢ahsma yiriitilmistir [7_OD3][8_OD3] (0OD3). Toplumsal katk:
faaliyetlerine oOgrencilerin katiimi da tesvik edilmekte ve bodylece oOgrencilerin
farkindahk ve biling kazanip yasamlar1 boyunca topluma katki noktasinda sorumluluk
almalar1 hedeflenmektedir [9_OD3]. Bu cahsmalar toplumla yakindan calismayi
miimkiin kilarak, goriis, oneri ve geri bildirimlerinin ahnmasini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili


https://enstitu.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/bm-tez-onerileri/21210
https://unis.tarsus.edu.tr/search/
https://muhendislik.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/muhendislik-fakultesi-2025-2026-guz-yari-yili-akademik-kurul-toplantisi-hak/22388
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/kalite-komisyonlari-alt-komisyonlari/11693
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/kalite-alt-komisyonu/11786
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/kalite-yonetimi-surecleri-kapsaminda-yonetimin-gozden-gecirmesi-senatoda-gorusuldu/17535
https://kalite.tarsus.edu.tr/tr/page/-ic-kalite-guvencesi-kapsaminda-karsilastirmali-analiz-raporlari/11838
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29921/1/tarsus-universitesi-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/30031/1/turk-kizilay-mersin-il-merkezi-ile-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29961/1/tarsus%E2%80%99ta-bilim-ve-toplum-bir-araya-geldi-tuketim-aliskanliklari-tartisildi
https://kutuphane.tarsus.edu.tr/tr/news-detail/universitelerararasi-ortak-kutuphane-kullanimina-iliskin-is-birligi/21555
https://personel.tarsus.edu.tr/Files/ckFiles/personel-tarsus-edu-tr/2024 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirme Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Haberler/29842/1/sosyal-hizmet-uzmanlari-tarsus-universitesinde-bir-araya-geldi
https://www.tarsus.edu.tr/Website/Etkinlikler/30141/1/aile-soylesileri-serisi-

paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)D.2.1-Lisansustu Tez Oneri Formu.pdf
[2](4)D.2.1-1dare Faalivet Raporu.pdf
[31(4)D.2.1-BIDR Izleme Ornek.pdf
[41(4)D.2.1-Toplumsal Katki Izleme Ornegi.pdf
[51(4)D.2.1-Ornek Kalite Calistayi Sunumu.pdf
[6]1(4)D.2.1-Ornek Kalite Calistayi Sunumu_II.pdf

¢ [7](3)D.2.1-Toplumsal Katki Faaliyet Ornegi.pdf
[81(3)D.2.1-Toplumsal Katki Faalivet Ornegi II.pdf
[9](3)D.2.1-Ogrenci Etkinlik Ornegi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tarsus Universitesi 2021 yihnda Kurumsal Dis Degerlendirme Programrna dahil
edilmis olup, aym yil YOKAK tarafindan degerlendirmeye yonelik “Geri Bildirim
Raporu” yaymlanmistir. 2023 yihinda ise Kurumsal Izleme Siirecinden gecilmis ve ilgili
rapor iiniversiteye sunulmustur. Dis degerlendirme kapsamindaki ilk ziyaret ve
degerlendirmeleri takiben gecen bes yil icerisinde raporlanmis olan gelismeye acik
yonleri iyilestirmeyi amaclayan kapsamh ve nitelikli calismalar yiiriitiilmiistiir. 2024
yih KIDR’inde de belirtildigi iizere gecen siirec icerisinde, 6zellikle planla-uygula-
kontrol et-6nlem al (PUKO) déngiisii cercevesinde bir kalite kiiltiiriiniin, iiniversitenin
tiim faaliyet alanlarinda benimsenen ve takip edilen bir yaklasim olmasi iizerine 6nemli
tasarimlar yapilmis ve yenilik¢i uygulamalar gerceklestirilmistir. Bu tasarim ve
uygulamalara, YOKAK geri bildirim ve izleme raporlarrm hedef alan “Tarsus
Universitesi Iyilestirme Eylem Planlar” temel teskil etmistir. ilerleyen bashklarda
goriilebilecegi iizere, plan kapsaminda yer alan bircok husus 2024 ve 2025 yih
icerisinde uygulamaya ge¢cmeye baglamistur.

Bu temel hususlar cercevesinde, liniversitenin “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim-
Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Toplumsal Katk1” boyutlarinda, geri bildirim ve
izleme raporlari sonrasi sagladig: gelismeler asagida detayh olarak sunulmaktadir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Geri bildirim ve izleme raporlarinda liderlik, yonetisim ve kalite alam ile ilgili 6n plana
cikan iyilestirmeye acik yonler arasinda asagidaki hususlarin yer aldig goriilmektedir.

e Kalite giivencesi mekanizmalarinin kurumsal kiiltiirii giiclendirecek ve
yayginlastiracak sekilde iyilestirilmesi

e Siirec liderlerinin ozelliklerinin degerlendirilmesi ve izlenmesi

e Kalite yonetimi siireclerine rektorliik ve senato diizeyinde katihmin arttirilmasi

e Universite kalite komisyonu ve birim kalite komisyonlar1 arasmdaki esgiidiimiin
arttirilmasi

e Uluslararasilasma siireclerinde paydas katihmh degerlendirme ve iyilestirmelerin
yapilmasi

e Mezun bilgi sisteminde etkinligin arttirilmasi
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e Stratejik planin daha katihmei bir anlayisla gergekgei olarak izlenmesi.

Tarsus Universitesi gecen zaman icerisinde, tiim bu alanlarda énemli kazanimlar elde
etmistir. 2024 KIDR metninde belirtildigi iizere, kurumsal kiiltiir ile kalite giivencesi
mekanizmalar1 arasmdaki baglantiy1 giiclendirmek adma PUKO déngiileri, Kalite El
Kitabi, Oryantasyon El Kitaplar1 gibi bir dizi bilesen kalite giivencesi sistemine (KGS)
dahil edilmisti. Bu alandaki iyilestirmeler 2025 yih boyunca da devam etmis olup, Siirec
Yo6netimi El Kitabi, Karar Agac1 Modeli, Iyilestirme Eylem Planlari, KAP ve KIDR Kanit
rehberleri gibi dokiimanlar yapi biinyesine kazandirilmistir. Bu calsmalar kalite
komisyonu, rektorliik, senato ve birim komisyonlar1 arasindaki esgiidimii de
desteklemektedir. Iyilestirilen KGS, “Liderlik Uygulamalar1 Anketi” araciigiyla siirec
liderlerini izlemekte; kalite komisyonu ve alt komisyonlar1 bazindaki yeni orgiitsel
yapisiyla yayginhgini arttirmakta ve “yonetimin gozden gecirmesi”, “kalite cahstaylar1”
“akran degerlendirmesi” uygulamalariyla iist yonetim ve birimler arasindaki es
giidiimii tahsis etmektedir. Bu noktada ozellikle yonetimin gézden gecirmesi ve kalite
calistaylari, iist yonetimin siireclere katilimi ve izleme noktasindaki en etkin araclar
olup, 2025 yih itibariyle sistematik bir yapiya kavusturulmustur. KGS kapsaminda
paydas katilimmi arttirmak adina da bir dizi iyilestirme yapilmistir. Tiim birimlerde ve
tiniversite genelinde damigsma kurulu toplantilari, paydas katihmh etkinlikler ve is birligi
calismalar1 sistematik olarak yiiriitiilmekte, geri bildirimler ilgili prosediirler
cercevesinde alinmakta; ar-ge liretiminde is birligi onemsenmekte ve uluslararasilasma
stirecleri cesitli yontemlerle saglanan kaynaklarla desteklenmektedir. Bu cahsmalar
Erasmus kurum biitcesine, calisma aglarina katilan arastirmaci sayisindaki gelismeye
ve cesitli bagimsiz kuruluglarin ar-ge, egitim-ogretim ve toplumsal katki alanlarmda
yapmis olduklar1 degerlendirmelere yiiksek diizeyde olumlu olarak yansmistir. Aym
zamanda iiniversite geneline yayilmis bir program akredistasyonu cabasi ve bunun
sonucunda 7 oOn lisans, 3 lisans programinin akredite edilmis olmasi, KGS’'deki
iyilestirmelerin 6nemli bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

Tarsus Universitesi 2025-2029 Stratejik Plany, ic ve dis paydaslardan olusan genis bir
katiimemin fikir, goriis ve degerlendirmeleri ile hazirlanmigtir. Yeni plan, Tarsus
Universitesi'nin; egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme ve 6zellikle BM Siirdiiriilebilirlik
Hedefleri dogrultusundaki toplumsal katki alanlarinda énemli bir misyon yiiklendiginin
deklarasyonu niteligindedir. Ayn1 zamanda bu planla KGS arasinda yiiksek diizeyde bir
esgidim bulunmaktadir. KGS gelisimini, yeni stratejik plan cercevesinde
gerceklestirmis, ozellikle izleme cahsmalarinda plan kapsamimda tammlanmig olan
hedef ve performans gostergeleri sisteme entegre edilmistir. Bu entegrasyonun
oziimsenebilmesi icin, iiniversite genelinden katimcilara “KGS ve Stratejik Plan
Gosterge Egitimi” verilmis, stratejik planin kalite yonetimiyle entegre oldugu
aktarilmis, eylem planlary, performans raporlar ve BIDRlerde stratejik hedef ve
gostergelere yer verilmistir.

Tarsus Universitesi, bilgi sistemleri ve teknik donamm alanlarinda da bir dizi
giiclendirme ve iyilestirme calismasi yiiriitmiistiir. Bu cahsmalarin entegrasyonu igin
yeni ofisler ve komisyonlar kurulmustur. Entegre bilgi yonetim sistemi biinyesinde yer
alan mezun bilgi sistemi, stratejik yonetim bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, 6grenci
bilgi sistemi, saghk, kiiltiir, spor bilgi sistemleri gibi bilesenler onemli giincelleme ve
revizyon calismalarindan gecirilmistir. Yap1 ozellikle, yeni stratejik plan kapsaminda



etkin bir izleme saglamak iizerine giiclendirilmistir. Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi,
plan izleme icin hedef kartlarinin, biitce yonetim siireclerinin, i¢c degerlendirme
calismalarinin entegre olarak daha etkin bir sekilde yapilabilecegi bir yapiya
kavusturulmustur. Bu iyilestirme c¢ahsmalar1 oOzellikle iiniversitenin iyilestirme
cabalarinda dijital ¢oziimlerin kullanimim arttirmak {izerine yogunlasmistir. Bu
baglamda entegre yap1 icerisine talep yonetim sistemi, anket yonetim sistemi,
akademik tegvik bilgi sistemi gibi yeni modiiller de eklenmistir.

Tiim bu aktarilan hususlar cercevesinde, Tarsus Universitesi, liderlik, yonetisim ve
kalite yonetimi faaliyet alaninda; paydas katihmmi giliclendirmis, list yonetim ve
birimler arasindaki esgiidiimii tahsis etmis, daha giiclii hedefleri olan bir stratejik plani
uygulamaya ve izlemeye almis ve kalite giivencesi sisteminin bir kiiltiir olarak
iiniversite geneline yayilmasini saglamigtir.

Egitim ve Ogretim

Tarsus Universitesi egitim ve ogretim faaliyetlerinde 6grenci merkezli ve yenilikci
ogrenme-oOlgme tekniklerine dayali bir yaklasimi benimsemektedir. Bu baglamda
ogrenci beklentileri ve memnuniyeti siirekli olarak izlenmekte, program ve miifredat
tasarimlar1 sektorel, ulusal ve uluslararasi gelismeler cercevesinde yiiriitiilmekte,
ogrenme ve program ciktilarma erisim diizeyi sistematik olarak degerlendirilmektedir.
Bu hususlar YOKAK tarafindan sunulan geri bildirim ve izleme raporlarmda da giiclii
yonler olarak ifade edilmektedir. Raporlarda yer alan gelismeye acik yonler arasinda
ise oOzellikle; bilgi paketindeki eksiklikler, geri bildirim ve izleme-degerlendirme
siireclerindeki entegrasyon eksikligi, sistematik bir egiticilerin egitimi anlayismin
olmayisi, 6gretim elemani performansmin degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarmn
yetersizligi ve mezun bilgi sistemindeki eksiklikler yer almaktadir. Tarsus Universitesi
tiim bu alanlarda 6nemli iyilestirme ¢alismalar: yiiriitmiis ve kazanimlar elde etmistir.

Yenilikci 6grenme projesi ve uygulamalari, Tarsus Universitesi egitim-ogretim
siireclerinde 6ne cikan uygulamalar arasindadir. Tarsus Universitesi, bu alandaki
cabalarinin siirekli ve sistematik oldugunu, stratejik plan kapsaminda Hedef 1.6
biinyesinde yer alan 1.6.3 numarali “yenilik¢i 6grenme ve Olgme-degerlendirme
yontemlerinin/teknolojilerinin kullanildig1 ders oram1” performans gostergesiyle somut
hale getirmistir. Bu alandaki uygulamalar Bologna Koordinatorliigiiniin sagladig
esgiidiim dahilinde tiim birimlerde uygulanmakta ve sonuclar1 sistematik olarak
izlenmektedir. Tarsus Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinligini de siirekli
olarak izlemektedir. 2024 yih KIDR’inde aktarildig: iizere, ders ogrenme ciktilar: ve
program ¢iktilarinin kazamimia yonelik sistematik bir izleme olusturmak adina, ders
degerlendirme dosyalar1 yenilenerek kullammma sunulmus ve iiniversite genelinde
uygulanmasi saglanmigtir. Bu uygulama tiniversite genelinde yaygmlik kazanmig olup,
elde edilen sonuclarm boliim/birim ve iiniversite kurullarinda irdelenmesi ve gerekli
cahsmalarm yapilmas1 saglanmaktadir. Tarsus Universitesi yeni stratejik planiyla
birlikte, egitim 0gretim faaliyetlerinin kalitesini ve siirdiiriilebilirligini arttirmak adma,
arastirma-gelistirme siirecleriyle biitiinlestirilmis bir anlayis1 benimsemektedir (Hedef
1.2). Bu noktada ozellikle arastirma projelerine dahil edilen Ogrenci sayismin bir
gosterge olarak izlenmeye baslanmasiyla birlikte (P.G.1.2.1.), onemli kazanmmmlar elde
edilmistir. Bu cabalar paydas katihmini giiclendirmis, sektorel projeler yoluyla is birligi



ag1 genisletilmigtir.

Gelismeye acik yonler arasinda yer alan Bologna Bilgi Paketi eksiklikleri, donemlik
kontroller ve gozden gecirmelerle iyilestirilmektedir. Bu paketlerde yenilikci 6grenme
metotlarmin belirtilebilmesi ve not giris sistemine verinin gekilebilmesi igin gerekli
sistem giincellemeleri gerceklestirilmistir. Dolayisiyla yontemler ve caligmalar bilgi
paketi lizerinden izlenebilmektedir. Bilgi paketlerine web sitesi lizerinden erisim diizeyi
%100’diir.

Gelismeye acik yonler kapsaminda yer alan egiticilerin egitimi konusu da yeni stratejik
planda kendine yer edinmistir (Hedef 1.6). 2024 yih KiDR’inde aktarildig iizere bu
konudaki gelisme ihtiyac1 iyilestirme eylem planlar1 kapsamima ahnmisti. Plan
dogrultusunda, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda
akademik gelisim programi (TAGEP) ve Bologna Koordinatorliigii biinyesinde “bilgi
paketi hazirlama”, “ders is yiliki” “yenilik¢i 6lgme ve degerlendirme yontemleri
“egitimleri uygulanmaya baglamis ve bu yolla 6nemli diizeyde bir iyilesme saglanmistir.

Tiim bu aktarilan hususlar cercevesinde, Tarsus Universitesi egitim-ogretim
faaliyetlerinde; beklentilerle uygun bir miifredati, paydas katiimh ve 6grenci merkezli
olarak yenilik¢i 6grenme yontemleriyle uygulamakta, ders ve program kazanmmlarm
sistematik bir sekilde izlemekte, anket yontemiyle geri bildirimleri almakta, islemekte
ve oOgrenciler ve akademisyenlerin siirekli gelisimine yonelik cahsmalar yapmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Tarsus Universitesi arastirma-gelistirme odakh bir iiniversite olma yolunda
ilerlemektedir. Bu niyet ar-ge politikasi, stratejik plan ve kurumsal ¢ahsmalarda yer
almig vaziyettedir. Bu dogrultuda, tiniversite-sektor ve uluslararasi is birligine dayal,
katma degeri yiiksek akademik c¢ikt1 iiretilmekte, paydas beklentileri ve geri
bildirimleri ahnmakta, Rektorlik, BAP, Proje Ofisi, Arastirma—Gelistirme Alt
Komisyonu, akademik birim komisyonlar1 gibi yapilarla sistem entegrasyonu
saglanmaktadir. Ulusal oOnceliklere ve paydas beklentilerine dayah bir ar-ge
yaklasimmin olmasi, iiniversite kaynaklarinm oncelikli alanlara yoneltilmesi, YOKAK
geri bildirim ve izleme raporlarinda yer alan giiclii yonler arasindadur.

2021 ve 2023 yillarmda YOKAK geri bildirim ve izleme raporlarmm, Tarsus
Universitesi icin, ar-ge faaliyetleri alanmnda genis bir gelismeye acik yon listesi
tanimladig goriilmektedir. Bu hususlar “iyilestirme eylem plam" biinyesine de alinmig
olup, temel olarak asagida siralandig: gibidir:

e Arastirma ve gelistirme altyapisinin gelistirilmesi

¢ Arastirma kaynaklarina ait hedef ve stratejilere yonelik faaliyetlerin planlanmasi

e Proje Ofisi ve ilgili birimler tarafindan biriminde tiniversitenin amag ve hedefleri
ile arastirmacilarm ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda egitimlerin yapilmasi,
cikt1 odakh faaliyetlerin gelistirilmesi

e Proje Ofisi ile Arastirma ve Uygulama Merkezleri arasindaki koordinasyonun
giiclendirilmesi

e Universite amac ve hedefleri ile arastirmacilarn ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda planh egitimlerin diizenlenmesi



Arastirmacilarin arastirma ve gelistirme performanslar: ile yetkinliklerinin

artirilmasina yonelik izlenebilir ve siirdiiriilebilir yontemlerin gelistirilmesi

e Kuruma yeni katlan arastirmacilara yonelik oryantasyon programlarmmn
diizenlenmesi

e Arastirmacilarin uzmanhk alanlari ve birikimlerinin oncelikli arastirma alanlari ve
konulari ile ne oranda ortiistiigiiniin belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi

e Ogretim elemanlarmin arastirma gelistirme performanslar: ile bireysel, boliim
ve/veya birim diizeyinde sistematik bir sekilde izleyecek ve degerlendirilecek bir
yoOnetimin gelistirilmesi

e Arastirma gelistirme siireclerine iligkin geri bildirimlerin sistematik, etkin ve ¢ikt1
odakl yonetilmesine yonelik mekanizmalarinin gelistirilmesi

e Arastirma kaynaklarmin etkin bir sekilde kullamilmasina yonelik sonuclarm

izlenmesi ve gelistirilmesi

Goriildiigii tlizere gelismeye acik yonler, arastirma ve arastirmaci performansmin
izlenmesi iizerinde yogunlasmaktadir. Tarsus Universitesi iyilestirme eylem planlariyla
baglatmis oldugu c¢alismalar kapsaminda 2024 ve 2025 yillarinda, genis bir liste
dahilindeki bu alanlarda onemli iyilesmeler saglayarak, ar-ge sistemini giiclendirmistir.
Arastirma amac ve hedefleri, yeni stratejik plan kapsaminda daha net ve degisen
yiiksekogretim sistemine uygun olarak ortaya konulmus olup, bilgi sistemindeki
iyilestirmelerle izleme mekanizmas1 giiclendirilmistir. Yeni hedefler ve izleme
yaklasimi, Tarsus Universitesinin bir arastirma iiniversitesi olma hedefiyle tutarh
olacak sekilde tasarlanmistir. Tiim akademik birimler ve ilgili arastirma birimleri
stratejik plan kapsaminda eylem planlar1 hazirlayarak, ilgili amac ve hedeflere yonelik
planlamalarin1 yapmakta ve izleme kapsaminda raporlamaktadir. Arastirma-gelistirme
alanindaki beklenti ve ihtiyaglara yonelik calismalar Proje Ofisi ve BAP
Koordinatorliigii tarafindan sistematik olarak, saha ziyaretleri ve anketler aracihgiyla
Olciilmektedir. Bu baglamda ilgili ofisler yil boyunca bircok egitim faaliyeti ve seminer
diizenlemislerdir. Ozellikle TAGEP ile birlikte arastirma ve uygulama merkezlerinin
siirece entegrasyonu giiclendirilmis, akademik personelin arastirma siireclerindeki
egitim ihtiyacina dogrudan cevap verilmistir. Ogretim elemanlarinm calismalarmimn ve
tiniversitedeki cahsma temalarnin daha yakindan izlenebilmesi icin Unis sistemi
edinilmistir. Arastirma performansmin taltif edilmesi icin ilgili yonerge hazirlanmis ve
2026 yih itibariyle uygulamaya alimmistir. Oryantasyon cahismalar1 rehber kitaplar
aracihigiyla sistematik hale getirilmis ve tiim birimler tarafindan uygulanan temel bir
ilke haline gelmistir.

Tarsus Universitesinin bu alanda yapmis oldugu cahsmalar YOK ve diger bagimsiz
kuruluslarm degerlendirmelerine oldukc¢a olumlu bir diizeyde yansimistir. Tarsus
Universitesi YOK Izleme ve Degerlendirme raporlarinda, 6gretim iiyesi basma diisen
ulusal ve uluslararasi indeksli makale kategorilerinde istikrarh bir sekilde iist siralarda
yer almaktadir. Kurum dis1 destekli projeleriyle on plana c¢ikmakta, sektor/sanayii
isbirlikli cahsmalariyla bolgede yiiksek katma degerli ar-ge faaliyetleri yiiriitmektedir.

Tim bu aktarlan hususlar cercevesinde, Tarsus Universitesi arastirma-gelistirme
faaliyetleri; ulusal ve sektorel beklentileri oOnceliklendiren, paydas katilimmi
onemseyen, arastirmaci gelisimini destekleyen ve planh bir izleme sistematigi
icerisinde yiiriitiilmektedir.



Toplumsal Katki

Bolgesel kalkimmaya yonelik toplumsal katki cahsmalarinin yiiriitiillmesi, ¢cok sayida
protokol ve is birliginin gerceklestirilmis olmas1 ve ilgili politikanm varhg, YOKAK
tarafindan bildirilen Tarsus Universitesi giiclii yonleri arasinda yer almaktadir.
Gelismeye acik yonler arasinda ise temel olarak; "kurumda arastirma ciktilarmin
toplumsal faydaya doniistiiriilmesi, sosyal sorumluluk, bilgi ve teknoloji transferi,
girisimcilik, yenilikci sirketler, fikri miilkiyet, patent, marka v.b. faaliyetlerin etkin
yonetilmesine yonelik bir mekanizmanin kurulmasi, toplumsal katki siireclerinin
izlenmesi degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik sistematik bir yaklagimmin
gelistirilmesi, sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi, bolgesel kalkinmaya yonelik
olarak yapilan igbirligi protokolleri kapsamindaki uygulamalarin gelistirilmesi" yer
almaktadir.

Tarsus Universitesinin bu gelismeye acik yonleri hedefleyen en 6nemli girisimi yeni
stratejik plan olmustur. 2025-2029 Stratejik Plani, toplumsal katk: faaliyetlerini,
egitim-ogretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleriyle entegre bir yapida
degerlendirerek, arastirma c¢iktisinin toplumsal faydaya doniismesini ve izleme
stireclerini anlamh diizeyde iyilestirmistir. Bu durum stratejik planda net olarak ortaya
konulmugtur. Hedef 1.2. “egitim-6gretim faaliyetlerini arastirma-gelistirme
faaliyetleriyle biitiinlestirmek”, Hedef 2.5. “iiretilen bilgi ve teknolojinin ekonomik ve
toplumsal katkisim1 arttirmak” ve Hedef 4.4. “siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina
katkida bulunan egitim-0gretim ve oOgrenme faaliyetlerini artirmak” bu alandaki
yaklasimmin yansimalari olan hedefler olarak on plana ¢ikmaktadir. Ayrica Hedef 2.5
kapsaminda yer alan performans gostergeleri, gelismeye acik yonler kapsaminda
degerlendirilen patent, faydah model, fikri miilkiyet konularm odaga alarak
izlemektedir. Yine Hedef 4.1 ile sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Tarsus Universitesi toplumsal katk:i faaliyetlerindeki performansm arttirmak ve
izleme mekanizmalarim giliclendirmek adma, orgiitsel yapida ve teknik bilesenlerde bir
dizi iyilestirme yapmistir. Ornegin, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgmnm (SKS)
etkinlik formlari, BM hedefleri ve sosyal sorumluluk ayrmmim yapacak sekilde revize
edilmigtir. Kalite komisyonu biinyesinde toplumsal katki alt komisyonu kurulmus,
entegre bir izleme ve raporlamanin saglanmasi amaclanmistir. Dezavantajh gruplar:
hedefleyen cahsmalar dnceliklendirilmis, Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon
Birimi'nin bu noktada énderlik etmesi saglanmistir. Ogrencilerin bu alandaki etkinligini
arttirmak adina yine SKS tarafindan oOgrenci topluluklar1 desteklenmis ve
yonlendirilmistir. Bu baglamda UNIDES onemli destek mekanizmalarindan biri
olmustur. 2025 yih boyunca protokol ve is birligi sayilarinda onemli artiglar
saglanmistir. Cevresel duyarhhga yonelik calismalarm da arttirilmasi amaciyla
“Siirdiriilebilirlik Koordinatorliigii” ve komisyonu kurulmus, ilgili yapilanma bu
alandaki cahgmalarimi hizhca baslatmistir. Bu alandaki onemli gelismelerden biri
GreenMetrics izleme kapsamina girilmis olmasidir.

Tiim bu aktarlan hususlar cercevesinde, Tarsus Universitesi, toplumsal katki
faaliyetlerini egitim-0gretim ve arastirma-gelistirmenin de bir ¢iktis1 olarak ele
almakta, yeni stratejik plan1 ve yapilanmasi kapsaminda paydas goriisleri cercevesinde



planlamakta ve izlemekte, bolgesel ve ulusal beklentileri 6nceliklendirmektedir.
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